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The European Heritage Awards Ceremony 2024 was
held on 7 October at the magnificent Romanian Athe-
naeum in Bucharest, bringing together some 800 people
from across Europe.

RSIN (fiscal number) 8156.88.647 La cérémonie de remise des Prix européens du patri-
moine 2024 s’est tenue le 7 octobre dans le magnifique
Athenaeum roumain de Bucarest, réunissant quelque 800
personnes venues de toute I'Europe.
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en bref

Europa Nostra is the European voice of civil society com-
mitted to safeguarding and promoting cultural and natu-
ral heritage. It is the largest heritage network in Europe,
maintaining close relations with the European Union, the
Council of Europe, UNESCO and other international bodies.
Europa Nostra celebrated its 60th anniversary in 2023.

Europa Nostra est la voix européenne de la société civile enga-
gée dans la sauvegarde et la valorisation,du patrimoine cultu-
rel et naturel. Plus important réseau du patrimoine d’Europe,
Europa Nostra entretient des relations étroites avec l"Union
européenne, le Conseil de 'Europe, 'UNESCO et d’autres orga-
nismes internationaux. Europa Nostra a célébré son 60éme
anniversaire en 2023.

Since 2023, Europa Nostra has led the European consor-
tium selected by the European Commission to run the
European Heritage Hub.

Depuis 2028, Europa Nostra dirige le consortium européen

sélectionné par la Commission européenne pour gerer le Hub
européen du patrimoine.

Europa Nostra in a Nutshell Europa Nostra en bref

We campaign to save
Europe’s endangered heritage,
in particular through the
7 Most Endangered Programme.

Nous menons des campagnes
pour sauver le patrimoine d’Europe
en péril, en particulier a travers
le programme des 7 sites
les plus menacés.

excellence through the
European Heritage Awar:
Europa Nostra Awards.
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Nous célébrons l'excellence a travers
les:Prix européens du patrirﬁbi{Le 7
Prix Europa Nostra.
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We contribute to the definition

 and implementation of

European strategies and policies
~ _,related to heritage.

2 'val'J_s,contriQmugnsjaéla définition .
LaRyl st 2 mise en eeuvre desistratégies

" e A . . s
o el  politiques européennes liées
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"I'he. remarkable reHabilitation of the Saxon Church
_in Alma Vii in Romania was the big winner of 2024:
recei\_/e,d_ a Grand Prix and the Public Choice Award.

Leiahrc JSbid rehabilitatishteteglisleat8nne BAImadil
‘Laremarquable réhabilitation de Uglise saxonne dalma Vii
e ¢ h

a été la gran gnge!!e‘l‘_‘a‘nnée 2024
elle a regu un Gr: 1liibi' le Prix du Public.
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2024 was marked, in Europe and the world, by an accel-
eration of political and geopolitical developments, which
challenged, sometimes brutally, the values that form the
essence of what our continent, and more particularly the
European Union, strives to defend. Faced with this mounting
number of crises, it is increasingly important to nurture
what brings people together, and that is exactly the role
of culture and cultural heritage. Based on the experi-
ence acquired through its 60 years of continuous action,
Europa Nostra has strongly positioned itself to make its
voice heard in support of peace and democracy, and to
put culture and cultural heritage where it belongs: at the
core of Europe’s future strategic priorities and policies.
This mobilisation was particularly strong in the preparation
of one of the landmarks of the year, namely the European
Elections, which provided the occasion, together with our
partners from Culture Action Europe and the European
Cultural Foundation, to issue, renew and strengthen our
call for a Cultural Deal for Europe, with a strong cul-
tural heritage component. Now more than ever, solidar-
ity, cooperation and a deep sense of shared values and
responsibility must guide our efforts.

Our European Cultural Heritage Summit in Bucharest
in October was a unique opportunity to reassert our role
and priorities, in the presence of over 800 heritage pro-
fessionals and volunteers. These priorities were reflected
in the Bucharest Manifesto - a vibrant call to European
and national political leaders to prioritise quality as the
cornerstone of cultural heritage policy and practice, safe-
guarding its value for society across Europe.

Towards the end of the year, we were honoured
to welcome the new European Commissioner for Inter-
generational Fairness, Youth, Culture, and Sport, Glenn
Micallef, to a cultural evening at the iconic Royale Belge
Building in Brussels, which received one the 2024 Euro-
pean Heritage Awards / Europa Nostra Awards. In his
inaugural address, Commissioner Micallef expressed his
commitment to unlocking the full economic, environmen-

L'année 2024 a été marquée, en Europe et dans le monde, par
une accélération de développements politiques et géopolitiques
qui ont remis en question, parfois brutalement, les valeurs qui
constituent 'essence méme de ce que notre continent, et plus
particulierement l'Union européenne, s'efforce de défendre. Face
a cette multiplication des crises, il est de plus en plus important
de cultiver ce qui rassemble les peuples, et c'est précisément le
réle de la culture et du patrimoine culturel. Forte de l'expérience
acquise au cours de ses 60 années d'action continue, Europa
Nostra s'est fermement positionnée pour faire entendre sa
voix en faveur de la paix et de la démocratie, et pour replacer
la culture et le patrimoine culturel a leur juste place : au coeur
des priorités stratégiques et des politiques futures de l'Europe.
Cette mobilisation a été particulierement forte dans la prépara-
tion de l'un des événements marquants de l'année, a savoir les
élections européennes, qui ont été l'occasion, avec nos parte-
naires de Culture Action Europe et de la Fondation européenne
de la culture, de lancer, renouveler et renforcer notre appel en
faveur d'un Pacte culturel pour 'Europe, avec une forte compo-
sante patrimoniale. Aujourd'hui plus que jamais, la solidarité, la
coopération et un sens profond des valeurs et des responsabi-
lités communes doivent guider nos efforts.

Notre Sommet européen du patrimoine culturel, organisé
a Bucarest en octobre, a été une occasion unique de réaffirmer
notre role et nos priorités, en présence de plus de 800 profes-
sionnels et bénévoles du patrimoine. Ces priorités ont été
reprises dans le Manifeste de Bucarest, un appel vibrant aux
dirigeants politiques européens et nationaux a faire de la qualité
la pierre angulaire des politiques et pratiques en matiére de
patrimoine culturel, afin de préserver sa valeur pour la société
a travers 'Europe.

A la fin de l'année, nous avons eu 'honneur d'accueillir
le nouveau Commissaire européen en charge de 'équité inter-
générationnelle, de la jeunesse, de la culture et du sport, Glenn
Micallef, lors d'une soirée culturelle organisée dans l'embléma-
tique batiment de la Royale Belge a Bruxelles, lauréat d'un Prix
européen du patrimoine / Prix Europa Nostra 2024. Dans son
discours inaugural, le Commissaire Micallef a exprimé son enga-
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tal and social potential of culture and cultural heritage,
highlighting their vital role in fostering a common sense
of European identity. Europa Nostra welcomed on that
occasion the Commission’s commitment towards a more
resolute action in the upcoming EU legislative term and
expressed its readiness to help shape the “Culture Com-
pass”, the new strategic framework for EU cultural policy
and action.

In 2025, we shall continue to celebrate excellence
through the European Heritage Awards / Europa Nostra
Awards, our flagship programme run in partnership
with the European Commission. We will also sound the
alarm on heritage at risk with the 7 Most Endangered
Programme, which we run together with the European
Investment Bank Institute. Through the Europa Nostra
Heritage Agora and the European Heritage Hub - our key
European projects co-funded by the European Union - we
shall step up our advocacy work for cultural heritage
across Europe also providing necessary support and duly
integrating civil society actors from Ukraine, Moldova,
the Western Balkans and the Caucasus. In this context,
we shall capitalise and further build on the invaluable
partnership which we have developed with the ALIPH
Foundation based in Geneva.

Amplifying our network to strengthen our actions
is now more crucial than ever. Europe stands at a turning

gement a libérer tout le potentiel économique, environnemental et
social de la culture et du patrimoine culturel, soulignant leur réle
essentiel dans la construction d'un sentiment commun d'identité
européenne. Europa Nostra a salué a cette occasion l'engagement
de la Commission en faveur d'une action plus ferme au cours
de la prochaine législature européenne, et s'est déclarée préte
a contribuer a 'élaboration du « Culture Compass », le nouveau
cadre stratégique pour la politique et l'action culturelles de l'UE.

En 2025, nous continuerons a célébrer l'excellence
atravers les Prix européens du patrimoine / Prix Europa Nostra,
notre programme phare mené en partenariat avec la Commis-
sion européenne. Nous tirerons également la sonnette d'alarme
sur le patrimoine en péril grace au programme des 7 sites les
plus menacés, que nous menons en collaboration avec l'Institut
de la Banque européenne d'investissement. A travers '/Agora
Europa Nostra du patrimoine et le Hub européen du patrimoine,
nos principaux projets européens cofinancés par 'Union euro-
péenne, nous renforcerons notre action de plaidoyer en faveur
du patrimoine culturel a travers I'Europe, en apportant égale-
ment le soutien nécessaire et en intégrant de maniére active les
acteurs de la société civile en provenance d'Ukraine, de Molda-
vie, des Balkans occidentaux et du Caucase. Dans ce contexte,
nous capitaliserons et renforcerons le partenariat précieux que
nous avons développé avec la Fondation ALIPH, basée a Geneve.

Renforcer notre réseau pour renforcer notre action est
aujourd’hui plus crucial que jamais. LEurope se trouve a un

99 Faced with this mounting number of crises, it is increasingly
important to nurture what brings people together,
and that is exactly the role of culture and cultural heritage.

Face a cette multiplication des crises, il est de plus en plus important
de cultiver ce qui rassemble les peuples, et c’est précisément
le réle de la culture et du patrimoine culturel.

8 Introduction



99 Based on the experience acquired through its 60 years of
continuous action, Europa Nostra has strongly positioned itself to make
its voice heard in support of peace and democracy, and to put culture
and cultural heritage where it belongs: at the core of Europe’s

future strategic priorities and policies.

Forte de l'expérience acquise au cours de ses 60 années d’action
continue, Europa Nostra s’est fermement positionnée pour faire entendre
sa voix en faveur de la paix et de la démocratie, et pour replacer

la culture et le patrimoine culturel a leur juste place : au cceur des
priorités stratégiques et des politiques futures de 'Europe.

point. Faced with escalating conflicts in Europe’s neigh-
bourhoods combined with political, social and economic
uncertainties, Europa Nostra is more than ever deeply com-
mitted to preserving Europe’s core values and to enhance,
on behalf of our members and civil society at large, the
relevance of cultural heritage as a positive response to
the many (geo)political, societal and environmental chal-
lenges of our time.

Let us end with special thanks to our numerous
members, partners and donors for your input, commit-
ment and everlasting support to our vital mission and
action. Only together, we can continue to protect and
promote our shared fundamental values and elevate the
importance of heritage, for the benefit of Europe and its
present and future generations!

Hermann Parzinger

Sneska Quaedvlieg-Mihailovié¢

tournant. Face a l'escalade des conflits dans les régions voisines
de l'Europe combinée aux incertitudes politiques, sociales et
économiques, Europa Nostra est plus que jamais profondément
engagée a défendre les valeurs fondamentales de l'Europe et
a promouvoir, au nom de nos membres et de la société civile
dans son ensemble, la pertinence du patrimoine culturel en tant

que réponse positive aux nombreux défis (géo)politiques, socié-

taux et environnementaux de notre époque.

Nous terminerons en remerciant tout particulierement
nos nombreux membres, partenaires et donateurs pour leur
contribution, leur engagement et leur soutien indéfectible a notre
mission et a notre action. Ce n'est qu'ensemble que nous pourrons
continuer a protéger et a promouvoir nos valeurs fondamentales

communes, et a renforcer l'importance du patrimoine, au béné-

fice de l'Europe et des générations présentes et futures !

Executive President Président exécutif

Secretary General Secrétaire générale
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In 2024, a series of events and activities was held in the frame of the EU-funded European Heritage Hub pilot project,
run by a consortium of 20 partners led by Europa Nostra, such as the announcement of the selected projects for the
Small Grants Scheme, the Forum ‘Championing a Responsible Digital Transition for and with Cultural Heritage’ in Bucha-
rest |@ 1|, and peer-learning visits to Glasgow and Nantes.

En 2024, une série d'événements et d'activités ont été organisés dans le cadre du projet pilote du Hub européen du patrimoine
financé par 'UE et mené par un consortium de 20 partenaires dirigé par Europa Nostra, tels que l'annonce des projets sélectionnés
pour le programme de micro-subventions, le forum “Promouvoir une transition numérique responsable pour et avec le patrimoine
culturel” a Bucarest |@ 1], et des visites d'apprentissage entre pairs a Glasgow et Nantes.

Hub



Running from January to March, the Call for Appli-
cations for the Small Grants Scheme supporting heritage-
related projects led by civil society in EU neighbouring
countries received 600 eligible submissions, reflecting the
imperative need for increased support in these regions. In
June, the Hub announced the results of the Small Grants
Scheme, allocating around 250,000 EUR to 14 heritage proj-
ects in 11 EU neighbouring countries (Albania, Armenia, Azer-
baijan, Bosnia and Herzegovina, Georgia, Kosovo*, Moldova,
Montenegro, North Macedonia, Serbia, Ukraine), thanks to the
support of the ALIPH Foundation | @ 2|. The Scheme aimed
at enhancing capacity to respond to Europe’s green, digital
and social transformation, boost regional cooperation as
well as fostering peace, stability and intercultural dialogue.

One highlight of 2024 was the Forum on Cultural
Heritage and Digital Transformation, organised by Europe-
ana as part of the European Cultural Heritage Summit, held
in October in Bucharest, Romania, which brought together
400 participants. The full-day hybrid Forum concluded with
a forceful Call to Action for a Responsible Digital Transi-
tion for and with Cultural Heritage.

Following the Athens Conference ‘Connecting Civil
Society for Cultural Heritage' organised by the Europa Nos-
tra Heritage Hub in Athens, the Hub held three events at

De janvier a mars, l'appel a candidatures pour le pro-
gramme de micro-subventions, destiné a soutenir des projets
liés au patrimoine menés par la société civile dans les pays voi-
sins de 'UE, a attiré 600 candidatures, témoignant du besoin
urgent d’un soutien accru dans ces régions. En juin, environ
250.000 EUR ont été attribué a 14 projets dans 11 pays (Albanie,
Arménie, Azerbaidjan, Bosnie-Herzégovine, Géorgie, Kosovo*,
Moldavie, Monténégro, Macédoine du Nord, Serbie, Ukraine)
grace au soutien de la Fondation ALIPH | @ 2|. Le programme
visait a renforcer la capacité a répondre aux transformations
verte, numérique et sociale de I'Europe, a stimuler la coopéra-
tion régionale et a favoriser la paix, la stabilité et le dialogue
interculturel.

L'un des temps forts de 2024 a été le Forum sur le patri-
moine culturel et la transformation numérique, organisé par
Europeana dans le cadre du Sommet européen du patrimoine
culturel a Bucarest. Ce forum hybride d’une journée a réuni 400
participants et s’est conclu par un appel fort a une transition
numérique responsable pour et avec le patrimoine culturel.

A la suite de la conférence « Connecter la société civile
pour le patrimoine culturel », organisée par le Hub Europa Nostra
du patrimoine a Athéenes, le Hub a tenu trois événements lors du
Forum économique de Delphes en avril en Gréce |@ 3|. Deux
événements étaient consacrés a l'action climatique fondée

Annual Report Rapport annuel 2024
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the Delphi Economic Forum in April in Delphi, Greece | @ 3|.
Two events centred around culture-based climate action,
with a special focus on the achievements of COP28 and
what we can expect for COP29. A third session focused
on accelerating EU / Western Balkans integration and the
untapped potential of our shared heritage.

In March, the Hub announced the results of the Open
Call for Local Good Practices, highlighting 10 heritage proj-
ects driving the green, social and digital transformation
across Europe. Some of these projects were presented
and discussed during the Hub’s Sharing Local Stories webi-
nars held throughout the year, others provided a basis for
peer-learning visits hosted by municipalities.

The added value of networking was demonstrated in
the Hub's inaugural peer-learning visit to Glasgow, Scotland,
in July | ® 4|. Nearly 20 heritage professionals gathered
for three days to explore Glasgow’s story of culture-led
regeneration. The main focus of the visit was Pollok Coun-
try Park, home to two major heritage renovation projects
transforming the urban fabric of the South Side of Glasgow:
The Burrell Collection and Pollok Stables and Sawmill.

Digitalisation took centre stage during the Hub’s
second peer-learning visit to Nantes, France, organised
by Eurocities in November |@ 5|. The city was selected

Hub

sur la culture, avec un accent particulier sur les avancées de
la COP28 et les perspectives pour la COP29. Une troisieme
session s’est concentrée sur l'accélération de l'intégration UE /
Balkans occidentaux et sur le potentiel inexploité de notre
patrimoine commun.

En mars, le Hub a annoncé les résultats de l'appel a candi-
datures pour les bonnes pratiques locales, mettant en lumiére
10 projets patrimoniaux contribuant activement a la transfor-
mation verte, sociale et numérique a travers 'Europe. Certains
de ces projets ont été présentés lors des webinaires « Partager
des histoires locales » organisés durant l'année ; d’autres ont
servi de base a des visites d’apprentissage entre pairs organi-
sées par les municipalités.

La valeur ajoutée du travail en réseau a été démontrée
lors de la premiére visite d’apprentissage entre pairs organisée
a Glasgow en Ecosse en juillet | @ 4|. Prés de 20 professionnels
du patrimoine se sont réunis pendant trois jours pour décou-
vrir U'histoire de la régénération culturelle de la ville. L'accent
principal de la visite était mis sur le Pollok Country Park, qui
accueille deux importants projets de rénovation patrimoniale
transformant le tissu urbain du sud de la ville : la Collection
Burrell et les écuries et la scierie de Pollok.

La numérisation était au coeur de la deuxieme visite
d’apprentissage entre pairs, organisée a Nantes, en France, par



for its exemplary digital portal, Nantes Patrimonia, which
enables citizens to access and share information about the
city’s heritage. The 14 participants had the opportunity to
move beyond the screen to explore Nantes’ urban renewal
heritage projects first-hand.

The Europa Nostra Heritage Hubs based in Lisbon and
Nicosia were established in 2024. The Lisbon Hub hosted
its first event in the frame of the Hub project, a session
on Culture and Artificial Intelligence, in October |@ 6|.
Bringing together digital experts, academics, artists and
students, the thought-provoking session gathered some
400 attendees, both in-person and online.

November was marked by COP29, in Baku, Azerbaijan.
Cultural voices across Europe and the world - including the
Hub - united once again to advocate for due recognition
of culture and heritage in climate action |@7|. Our strong
and collective effort was met with disappointing outcomes,
with hopes turning to COP30 in Belém, Brazil.

Last but not least, the Hub hosted insightful Heri-
tage Dialogues and published important Policy Reviews
in 2024, e

@ Find out more at www.europeanheritagehub.eu

* All references to Kosovo, whether the territory, institutions or population, in this report
shall be understood in full compliance with United Nations’ Security Council Resolution
1244 and without prejudice to the status of Kosovo.

Eurocities en novembre |@ 5|. La ville a été choisie pour son
portail numérique exemplaire, Nantes Patrimonia, qui permet
aux citoyens d’accéder a des informations sur le patrimoine de
la ville et de les partager. Les 14 participants ont eu l'occasion
de découvrir in situ les projets de renouvellement urbain liés

au patrimoine de Nantes.
Les Hubs Europa Nostra du patrimoine basés a Lisbonne et

a Nicosie ont été établis en 2024. Le Hub de Lisbonne a organisé
en octobre son premier événement sur la culture et lintelli-
gence artificielle | @ 6|. Réunissant des experts du numérique,
des universitaires, des artistes et des étudiants, cette session
a rassemblé environ 400 participants, en présentiel et en ligne.
Le mois de novembre a été marqué par la COP29 a Bakou

en Azerbaidjan. Les voix culturelles d’Europe et du monde entier
-y compris celles du Hub - se sont une nouvelle fois unies pour
plaider en faveur d’une reconnaissance adéquate de la culture et
du patrimoine dans l'action climatique | @ 7|. Malgré une mobilisa-
tion collective forte, les résultats se sont révélés décevants, et les
espoirs se tournent désormais vers la COP30 a Belém au Brésil.
Enfin, le Hub a organisé en 2024 plusieurs Dialogues sur

le patrimoine et publié d’importantes analyses politiques.

@ Pour en savoir plus www.europeanheritagehub.eu

*Toute référence au Kosovo dans le présent Rapport, qu’elle concerne le territoire, les institutions
ou la population, doit étre comprise comme étant faite dans le plein respect de la résolution 1244
du Conseil de sécurité des Nations unies et sans préjudice du statut du Kosovo.
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Advocacy Lobbying

In 2024, Europa Nostra strongly positioned itself to make its voice heard in support of peace and democracy, and to put
culture and cultural heritage at the core of Europe’s strategic priorities and policies. The year began with a renewed
call for a Cultural Deal for Europe, and concluded with a symbolic cultural evening in Brussels, attended by the new
European Commissioner for Intergenerational Fairness, Youth, Culture and Sport |@ 1].

En 2024, Europa Nostra s’est engagée pour faire entendre sa voix en faveur de la paix et de la démocratie et pour placer
la culture et le patrimoine culturel au coeur des priorités stratégiques et des politiques européennes. L'année a débuté par un
nouvel appel en faveur d’un Pacte culturel pour l'Europe, et s’est conclue par une soirée culturelle a Bruxelles en présence du

nouveau Commissaire européen a 'équité intergénérationnelle, la jeunesse, la culture et au sport |@ 1|.

Advocacy Lobbying



Ahead of the European Elections in June, together
with our partners Culture Action Europe and the European
Cultural Foundation, we renewed our call for a Cultural
Deal for Europe, with a strong cultural heritage compo-
nent. We invited everyone to read our op-ed published
in Euronews and add their voices to the call.

Europa Nostra and the International Yehudi Menuhin
Foundation were honoured to welcome the new European
Commissioner for Intergenerational Fairness, Youth, Cul-
ture and Sport, Glenn Micallef, to the end-of-year cultural
evening at the iconic Royale Belge Building in Brussels, Bel-
gium, on 9 December. In his inaugural speech, Commissioner
Micallef expressed his commitment to unlocking the full
economic, environmental and social potential of culture
and cultural heritage, highlighting their vital role in foster-
ing a common sense of European identity. Europa Nostra’s
Executive President, Prof. Dr. Hermann Parzinger |@ 2|, and
Secretary General, Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢, welcomed
the Commission’s commitment towards a more resolute
action in the upcoming EU legislative term and expressed
readiness to help shape the “Culture Compass”, the new
strategic framework for EU cultural policy and action.

Europa Nostra hosted the European Heritage Policy
Agora 2024 at the Royal Palace - National Museum of Art

Narmunds Popens
gty Ditector Gmesal, 16 Es=aton 1ne
Calluh, Ewropoan Commasis

A lapproche des élections européennes de juin, en colla-
boration avec Culture Action Europe et la Fondation européenne
de la culture, nous avons renouvelé notre appel en faveur d’un
Pacte culturel pour 'Europe avec une forte composante liée au
patrimoine culturel. Nous avons invité chacun a lire notre tribune
publiée sur Euronews et a se joindre a cet appel.

Europa Nostra et la Fondation Internationale Yehudi
Menuhin ont eu 'honneur d’accueillir Glenn Micallef, nouveau
Commissaire européen a l'équité intergénérationnelle, la jeunesse,
la culture et au sport, lors de la soirée culturelle de fin d’année
organisée le 9 décembre dans le batiment emblématique de
la Royale Belge a Bruxelles. Dans son discours inaugural, le Com-
missaire Micallef s’est engagé a libérer tout le potentiel économique,
environnemental et social de la culture et du patrimoine culturel,
soulignant leur réle essentiel dans le renforcement d’un sentiment
commun d’identité européenne. Le Président exécutif d’Europa
Nostra, Prof. Dr. Hermann Parzinger | @ 2|, et la Secrétaire géné-
rale, Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢, ont salué l'engagement de
la Commission en faveur d’une action plus déterminée au cours
du prochain mandat législatif de 'UE et se sont déclarés préts
a contribuer a l'élaboration de la Boussole culturelle, le nouveau
cadre stratégique pour la politique et l'action culturelles de 'UE.

Europa Nostra a organisé l'’Agora de la politique euro-

péenne du patrimoine 2024 au Palais Royal - Musée National
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of Romania in Bucharest, Romania, on 8 October |@ 3|,
during the European Cultural Heritage Summit. Bringing
together over 150 participants, the Agora championed
quality principles in heritage conservation for resilient
ecosystems. The Bucharest Manifesto “For Quality-Driven
Cultural Heritage Practice in Europe” urges both Euro-
pean and national political leaders to prioritise quality as
the cornerstone of cultural heritage policy and practice,
safeguarding its value for society across Europe. The
Manifesto incorporates the contributions to the Agora
and builds on the invaluable work on this topic done by
ICOMOS and the Davos Baukultur Alliance.

Among many other events, Europa Nostra partici-
pated in UNESCO's conference ‘Cultural Heritage and
Peace: Building on 70 years of The Hague Convention’
in The Hague, the Netherlands, from 13 to 15 May | @ 4|.
Specialists involved in the protection of cultural property
gathered to reflect on the achievements, challenges and
lessons learned in the implementation of the 1954 Hague
Convention. New initiatives to protect cultural property
were announced.

Europa Nostra’s Secretary General contributed to
the Conference on the Protection of Cultural Heritage
hosted by the Hungarian Presidency of the Council of the

Advocacy Lobbying

d’Art de Roumanie a Bucarest le 8 octobre | @ 3| dans le cadre
du Sommet européen du patrimoine culturel. Réunissant plus de
150 participants, ’Agora a mis en avant les principes de qualité
dans la conservation du patrimoine pour des d’écosystémes
résilients. Le Manifeste de Bucarest « Pour une pratique du
patrimoine culturel fondée sur la qualité en Europe » appelle

les responsables politiques européens et nationaux a faire de
la qualité une priorité centrale des politiques et pratiques patri-
moniales, afin de préserver sa valeur pour la société en Europe.
Le Manifeste integre les contributions de l'Agora et s’appuie sur
le travail précieux mené sur ce sujet par 'ICOMOS et l'Alliance
Baukultur de Davos.

Parmi de nombreux autres événements, Europa Nostra
a participé a la conférence de 'UNESCO “Patrimoine culturel
et paix : construire sur 70 ans de la Convention de La Haye”,
qui s’est tenue a La Haye, Pays-Bas, du 13 au 15 mai | @ 4|. Des
spécialistes engagés dans la protection des biens culturels
s’y sont réunis pour réfléchir aux réalisations, aux défis et aux
lecons tirées de la mise en ceuvre de la Convention de 1954.
De nouvelles initiatives visant a protéger les biens culturels
y ont été annoncées.

La Secrétaire générale a participé a la Conférence sur
la protection du patrimoine culturel organisée par la Prési-
dence hongroise du Conseil de l'Union européenne a Bruxelles



Opening Panel:
Sustainability and the Pitfalls of

Beauty
rina Bokova, Former Director General, UNESCO and
Chair, D y & Culture Fo

Toto Bergamo Rossi. Director, Venetian Heritage

Hermann Parzinger, President, Prussian Cultural
Heritage Foundation

Moderated by Scott Reyburn, Journalist

European Union in Brussels on 9 September | @ 5]|. Sneska
Quaedvlieg-Mihailovi¢ advocated the potential of cultural
heritage as soft power in the external policies of the EU, in
order to achieve lasting peace and international security.

Europa Nostra’s Executive President joined the
Art for Tomorrow 2024 event in Venice, Italy, from 5 to
7 June, organised by the Democracy and Cultural Foun-
dation | @ 6|. Prof. Dr. Hermann Parzinger took part in the
plenary debate on sustainability in heritage cities with
a special focus on the threats caused by overtourism,
which are evident in Venice.

Europa Nostra’s Secretary General contributed to
the conference ‘Protecting Armenian Cultural and Reli-
gious Heritage in Nagorno-Karabakh' hosted by Miriam
Lexmann MEP and the EPP Group at the European Par-
liament in Brussels on 24 January |@® 7]|. The meeting
concluded with a resounding call for international soli-
darity and continued cooperation to safeguard Armenian
heritage in Nagorno-Karabakh, subsequently reflected in
a forceful letter addressed to the Presidents of EU Institu-
tions signed by a large cross-party group of MEPs.

O Find out more at www.europanostra.org/2024

le 9 septembre | @ 5|. Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢ y a souligné
le potentiel du patrimoine culturel en tant que puissance douce

dans les politiques extérieures de 'UE, en vue de promouvoir
une paix durable et la sécurité internationale.

Le Président exécutif a participé a 'événement Art for
Tomorrow 2024 a Venise du 5 au 7 juin, organisé par la Fondation
pour la démocratie et la culture | @ 6|. Le Professeur Hermann
Parzinger a pris part au débat plénier sur la durabilité dans les
villes patrimoniales, en mettant particulierement l'accent sur
les menaces causées par le surtourisme, dont Venise est un
exemple emblématique.

La Secrétaire générale a également contribué a la
conférence “Protéger le patrimoine culturel et religieux armé-
nien au Haut-Karabakh”, organisée par l'eurodéputée Miriam
Lexmann et le groupe PPE au Parlement européen a Bruxelles
le 24 janvier |@ 7|. La réunion s’est conclue par un appel fort
a la solidarité internationale et a la coopération continue pour
la sauvegarde du patrimoine arménien au Haut-Karabakh, appel
repris dans une lettre percutante adressée aux Présidents des
institutions européennes et signée par un large groupe inter-
partis d’eurodéputés.

@ Pour en savoir plus www.europanostra.org/2024
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Awards Prix

In 2024, the European Heritage Awards / Europa Nostra Awards, co-funded by the Creative Europe Programme of the
European Union, were granted to 26 Heritage achievements from 18 countries | @ 1|. Europe’s top heritage awards
were presented to the winners at a memorable ceremony held in Bucharest, Romania. The best heritage practices
and the most inspiring heritage champions were also celebrated across the continent.

En 2024, les Prix européens du patrimoine / Prix Europa Nostra, cofinancés par le programme Europe Créative de 'UE, ont été
décernés a 26 réalisations patrimoniales remarquables issues de 18 pays | @ 1]. Les plus hautes distinctions européennes dans

le domaine du patrimoine ont été remises aux lauréats lors d’'une cérémonie a Bucarest, Roumanie. Les meilleures pratiques et
les personnalités les plus inspirantes du secteur ont également été célébrées a travers tout le continent.

Awards Prix



The 26 winners were honoured at the European Heri-
tage Awards Ceremony on 7 October at the magnificent
Romanian Athenaeum in Bucharest | @ 2|. Some 800 people
from across Europe attended this high-level event jointly
organised by Europa Nostra and the European Commis-
sion, while over 10,000 followed it online. The Ceremony
was co-hosted by Iliana Ivanova, European Commissioner
for Innovation, Research, Culture, Education and Youth,
and Prof. Dr. Hermann Parzinger, Executive President of
Europa Nostra. H.E. Klaus lohannis, President of Romania,
sent a powerful written message to the Ceremony, deliv-
ered by Sergiu Nistor, Presidential Adviser. Raluca Turcan,
Minister of Culture of Romania, and Dr. Nicusor Dan, Mayor
of Bucharest, also took the stage. The Ceremony featured
live musical performances by the Romanian symphonic
ensemble Violoncellissimo, led by Prof. Marin Cazacu.

The Grand Prix laureates for 2024, entitled to
receive €10,000 each, were announced during the Cere-
mony: Citizens’ Rehabilitation of the Tsiskarauli Tower,
Akhieli, Georgia (category Citizens’ Engagement & Aware-
ness-raising); Traditional Farm Buildings Scheme, Ireland
(category Education, Training & Skills); Saxon Church in
Alma Vii, Romania (category Conservation & Adaptive
Reuse); Society of Friends of Dubrovnik Antiquities, Cro-

Les 26 lauréats ont été célébrés lors de la Cérémonie
de remise des Prix européens du patrimoine le 7 octobre, dans
le cadre magnifique de 'Athenaeum roumain de Bucarest |@2]|.
Environ 800 personnes venues de toute 'Europe ont assisté
a cet événement de haut niveau, organisé conjointement par
Europa Nostra et la Commission européenne, tandis que plus
de 10.000 personnes l'ont suivi en ligne. La cérémonie était
co-présidée par lIliana Ivanova, Commissaire européenne
a l'innovation, la recherche, la culture, 'éducation et la jeu-
nesse, et le Professeur Hermann Parzinger, Président exécutif
d’Europa Nostra. S.E. Klaus lohannis, Président de la Roumanie,
a adressé un message écrit fort a la cérémonie, délivré par
Sergiu Nistor, Conseiller présidentiel. Raluca Turcan, Ministre
de la culture de Roumanie, et Dr. Nicusor Dan, Maire de Buca-
rest, sont également intervenus. La cérémonie a été ponctuée
de prestations musicales en direct de 'ensemble symphonique
roumain Violoncellissimo dirigé par le Professeur Marin Cazacu.

Les lauréats des Grand Prix 2024, qui recoivent chacun
une récompense de 10.000 €, ont été annoncés pendant
la cérémonie : Réhabilitation citoyenne de la tour Tsiskarauli,
Akhieli, Géorgie (catégorie engagement des citoyens & sensi-
bilisation) ; Programme de batiments agricoles traditionnels,
Irlande (catégorie éducation, formation & savoir-faire) ; Eglise
saxonne d’Alma Vii, Roumanie (catégorie conservation & réuti-
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atia (category Heritage Champions); and Ignacy Historic
Mine, Rybnik, Poland (category Conservation & Adaptive
Reuse) | ® 3|. The remarkable rehabilitation of the Saxon
Church in Alma Vii - a cultural landmark that symbolises
centuries of history and craftsmanship - was the big win-
ner of 2024: it received a Grand Prix and the Public Choice
Award 2024 (€10,000 each). This outstanding project raised
the largest number of votes, cast via an online poll with
the participation of some 10,000 citizens.

The 26 winners presented their fascinating proj-
ects and key learnings at the European Heritage Excel-
lence Day on 6 October at the Royal Palace - National
Museum of Art of Romania in Bucharest. This insightful
event assembled over 200 attendees, including experts,
officials and volunteers.

Throughout the year, 21 winners hosted special
events in their towns and cities to celebrate their out-
standing achievements at local and national levels. We
invite you to embark on a journey across Europe and get
a glimpse of the wonderful ceremonies organised by the
winners of our Awards: from the special event at the Ignacy
Historic Mine in Rybnik, Poland | @ 4| to the high-profile
event at the Royale Belge Building in Brussels, Belgium,
which featured the participation of European Commis-

Awards Prix

lisation adaptive) ; Association des amis des antiquités de
Dubrovnik, Croatie (catégorie champions du patrimoine) ; et
Mine historique Ignacy, Rybnik, Pologne (catégorie conserva-
tion & réutilisation adaptive) |@ 3|.

La réhabilitation remarquable de 'église saxonne d’Alma
Vii - monument culturel symbolisant des siecles d'histoire et
de savoir-faire artisanal - a été la grande gagnante de l'édi-
tion 2024 : elle a recu un Grand Prix ainsi que le Prix du Public
(d’une valeur de 10.000 € chacun). Ce projet exceptionnel
a recueilli le plus grand nombre de votes exprimés lors d’un
vote en ligne auquel ont participé quelque 10.000 personnes.

Les 26 lauréats ont présenté leurs projets lors de
la Journée de l'excellence du patrimoine européen, le 6 octobre
au Palais Royal - Musée National d’Art de Roumanie a Buca-
rest. Cet événement riche en échanges a réuni plus de
200 participants, parmi lesquels des experts, des officiels et
des bénévoles.

Tout au long de l'année, 21 lauréats ont organisé des
événements spéciaux dans leurs villes respectives pour célé-
brer leurs réalisations aux niveaux local et national. Nous
vous invitons a un voyage a travers 'Europe pour découvrir
un aperc¢u des magnifiques cérémonies organisées par nos
lauréats : de l'événement spécial a la mine historique Ignacy
aRybnik, Pologne | @ 4|, a la cérémonie de prestige au batiment



An Roinn Talmhaiochta,
Hia agus Mar;

arm Buildings
heme

sioner Glenn Micallef |@ 5]; and to the celebration of
the Traditional Farm Buildings Scheme at the Ploughing
Championships in Laois, Ireland, attended by European
Commissioner Mairead McGuinness and Irish Minister for
Agriculture Charlie McConalogue | @ 6.

In 2024, we co-organised three concerts in heritage
sites awarded the European Heritage Awards / Europa
Nostra Awards, namely the Winzeberg Royal Vineyard
in Potsdam, Germany | @ 7|, the Friluftsskolen Open-Air
School in Copenhagen, Denmark, and the Museum of
Literature Ireland (MolLl) in Dublin, Ireland, as well as
a concert at the ARTE Music Academy in Nicosia, Cyprus.
The concerts were held in the framework of MERITA,
a platform that increases the visibility and circulation of
young European string quartets, which is co-funded by
Creative Europe. As one of the 17 members of the con-
sortium coordinated by Le Dimore del Quartetto, award
winner in 2019, Europa Nostra is organising a total of 10
concerts until August 2025.

The Best in Heritage 2024 was again held online,
with six winners of the previous edition of the Awards
taking part.

© Find out more at www.europanostra.org/2024

de la Royale Belge a Bruxelles a laquelle a participé le Com-
missaire européen Glenn Micallef | @ 5] ; jusqu’a la célébration
du programme de réhabilitation des fermes traditionnelles
lors des Championnats de labour a Laois, Irlande, en présence
de la Commissaire européenne Mairead McGuinness et du
Ministre irlandais de l'agriculture Charlie McConalogue @ 6|.

En 2024, nous avons aussi coorganisé trois concerts
dans des sites patrimoniaux lauréats des Prix : le vignoble
royal de Winzerberg a Potsdam, Allemagne |@ 7|, l'école en
plein air Friluftsskolen a Copenhague, Danemark, et le musée
de littérature d’Irlande (MolLl) a Dublin. Un concert a égale-
ment été organisé a l'"Académie de musique ARTE a Nicosie,
Chypre. Ces concerts s’inscrivent dans le cadre du projet
MERITA, une plateforme visant a accroitre la visibilité et
la mobilité des jeunes quatuors a cordes européens, cofinan-
cée par Europe Créative. En tant que l'un des 17 membres du
consortium coordonné par Le Dimore del Quartetto, lauréat
des Prix 2019, Europa Nostra a organisé un total de 10 concerts
jusqu’en aolt 2025.

La conférence Best in Heritage 2024 s’est a nouveau
tenue en ligne, avec la participation de six lauréats de l'édition
précédente de nos Prix.

© Pour en savoir plus www.europanostra.org/2024
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Danger Péril

Throughout the year, Europa Nostra developed and supported initiatives aiming at raising awareness of and saving
endangered heritage in Europe |@ 1]|. In 2024, we were proud to renew our partnership with the European Invest-
ment Bank (EIB) Institute through a grant agreement supporting the 7 Most Endangered Programme for the upcoming
three years.

Tout au long de l'année, Europa Nostra a développé et soutenu des initiatives visant a sensibiliser et a sauver le patrimoine en
danger en Europe | @ 1]. En 2024, nous avons été fiers de renouveler notre partenariat avec UInstitut de la Banque européenne
d’investissement (BEI) grace a un accord de subvention soutenant le programme des 7 sites les plus menacés pour les trois
années a venir.




On 8 February, the EIB Institute renewed its sup-
port to Europa Nostra through a grant agreement sup-
porting the 7 Most Endangered Programme for the next
three years. This flagship programme, which helps com-
munities save endangered heritage in Europe, has been
run by Europa Nostra in partnership with the EIB Institute
since its launch in 2013. Shiva Dustdar, Dean and Director
of the EIB Institute, and Piet Jaspaert, Vice-President of
Europa Nostra, signed the agreement at the EIB premises
in Luxembourg in the presence of representatives from
the EIB Institute, Europa Nostra and the Advisory Panel
of the Programme | @ 2|. “This is a win-win partnership
between a vibrant civil society organisation and EIB
experts,” said Shiva Dustdar.

On 17 April, together with the EIB Institute, we
announced the 7 Most Endangered heritage Sites in
Europe for 2024 | ® 1|: Working-class Housing (courées)
in Roubaix-Tourcoing, France; Cycladic Islands, notably
Sifnos, Serifos and Folegandros, Greece; Church of San
Pietro in Gessate, Milan, Italy; Synagogue of Siena, Italy;
Home of the Yugoslav People’s Army in Sabac, Serbia;
Greek Orthodox Church of St. Georgios, Altin6zli / Hatay
province, Tirkiye; and Iron Gate of Antioch, Antakya /
Hatay province, Tirkiye. The 2024 list comprises three

Le 8 février, U'Institut de la BEl a renouvelé son soutien
a Europa Nostra par le biais d’un accord de subvention en faveur
du programme des 7 sites les plus menacés, pour une durée de
trois ans. Ce programme emblématique, qui aide les commu-
nautés a sauver le patrimoine en danger en Europe, est géré
par Europa Nostra en partenariat avec U'Institut de la BEI depuis
son lancement en 2013. Shiva Dustdar, Directrice et Doyenne
de Ulnstitut de la BEI, et Piet Jaspaert, Vice-Président d’Europa
Nostra, ont signé 'accord dans les locaux de la BEl & Luxembourg,
en présence de représentants de l'Institut de la BEI, d’"Europa
Nostra et du Comité consultatif du programme | @ 2|. “Il s’agit
d’un partenariat gagnant-gagnant entre une organisation de
la société civile dynamique et les experts de la BEI", a déclaré
Shiva Dustdar.

Le 17 avril, en collaboration avec l'Institut de la BEI, nous
avons annoncé les 7 sites du patrimoine les plus menacés en
Europe pour 2024 |@ 1] : les courées de Roubaix-Tourcoing en
France; lesiles Cycladiques, notamment Sifnos, Sérifos et Folé-
gandros, en Grece ; l'église San Pietro in Gessate a Milan, Italie ;
la synagogue de Sienne, ltalie ; la Maison de '’Armée populaire
yougoslave a Sabac, Serbie ; 'église orthodoxe grecque Saint-
Georges, a Altinézl, province de Hatay, Turquie ; et la porte de
fer d’Antioche, a Antakya, province de Hatay, Turquie. La liste
2024 comprend trois sites gravement endommagés par des
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heritage sites seriously damaged by natural disasters, as
well as heritage sites threatened by demolition, unsuitable
development, or lack of funding.

On 7 May, at an event held in Brussels, the United
Nations Development Programme (UNDP), the Permanent
Delegation of Tiirkiye to the European Union and Europa
Nostra urged continued international assistance in
restoring cultural heritage sites across southern Tiirkiye,
which were damaged by the devastating earthquakes of
February 2023 | @ 3|. Some 3,750 of the region’s histori-
cal structures were damaged, with experts estimating the
cost of restoration at over USS$2 billion.

On 15 October, Europa Nostra contributed to the
EIB Board Seminar with Civil Society 2024 at the Bank’s
headquarters in Luxembourg, highlighting the need for the
EIB to finance projects that incorporate culture-based cli-
mate action. Our Executive Vice-President Guy Clausse and
Secretary General SneSka Quaedvlieg-Mihailovié¢ met with
the EIB President Nadia Calvifio and discuss with her the
role of culture heritage | @ 4|. Fruitful discussions were also
held with the EIB Vice-Presidents Kyriacos Kakouris and
Vice-President Ambroise Fayolle.

Throughout the year, experts from Europa Nostra
and the EIB Institute took part in nine missions and visits

Danger Péril

catastrophes naturelles, ainsi que des sites menacés par des
projets de démolition, un développement inadapté ou un manque
de financement.

Le 7 mai, lors d’un événement organisé a Bruxelles,
le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD),
la Délégation permanente de la Turquie aupres de l'Union
européenne et Europa Nostra ont appelé a la poursuite de
l'aide internationale pour la restauration des sites du patri-
moine culturel dans le sud de la Turquie, endommagés par les
terribles séismes de février 2023 | @ 3|. Environ 3.750 struc-
tures historiques de la région ont été touchées, et les experts
estiment le colt de leur restauration a plus de 2 milliards de
dollars américains.

Le 15 octobre, Europa Nostra a participé au Sémi-
naire du Conseil d’administration de la BEl avec la société
civile 2024, au siege de la Banque a Luxembourg, soulignant
la nécessité pour la BEI de financer des projets intégrant des
actions climatiques fondées sur la culture. Notre Vice-Pré-
sident exécutif, Guy Clausse, et notre Secrétaire générale,
Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢, ont rencontré la Présidente de
la BEI, Nadia Calvifio, afin d’échanger avec elle sur le role du
patrimoine culturel | @ 4|. Des discussions constructives ont
également eu lieu avec les Vice-Présidents de la BEI, Kyriacos
Kakouris et Ambroise Fayolle.



to heritage sites across the continent listed in the frame
of the programme, such as the Cultural Landscape of
Sveti Stefan, Montenegro | @ 5| and the Working-class
Housing (courées) in Roubaix-Tourcoing, France.

In 2024, Europa Nostra and the EIB Institute also
published technical reports for the rehabilitation of three
heritage sites in Europe listed in previous editions of the
7 Most Endangered Programme, namely the report on
the Watermills of Bistrica, Petrovac na Mlavi, Serbia, the
report on the Cultural Landscape of Sveti Stefan, Mon-
tenegro and the report on Crévecoeur Fortress in Den
Bosch, The Netherlands.

Alongside its member organisations, Europa Nos-
tra campaigned for the safeguarding of other endangered
heritage sites, in particular the architecturally and his-
torically significant Generalstab Modernist Complex in
Belgrade, Serbia, emphasising that its protection is also
a matter of the rule of law and respect of public inter-
est |® 6]. We also expressed concern about the serious
threats to the authenticity and integrity of the Nyborg
Castle in Denmark due to the proposed construction of
a new information centre |@ 7.

© Find out more at www.europanostra.org/2024

Tout au long de l'année, des experts d’Europa Nostra et
de UInstitut de la BEI ont participé a neuf missions et visites de
sites patrimoniaux a travers le continent, inscrits dans le cadre
du programme, tels que le paysage culturel de Sveti Stefan |@ 5|
et les courées de Roubaix-Tourcoing.

En 2024, Europa Nostra et l'Institut de la BEI ont égale-
ment publié des rapports techniques pour la réhabilitation de
trois sites patrimoniaux en Europe, sélectionnés lors d’éditions
précédentes du programme des 7 sites les plus menacés, a savoir
le rapport sur les moulins a eau de Bistrica, Petrovac na Mlavi,
Serbie ; le rapport sur le paysage culturel de Sveti Stefan ; et
le rapport sur la forteresse de Crévecoeur, a Bois-le-Duc, Pays-Bas.

Aux cbtés de ses organisations membres, Europa Nostra
amené des campagnes pour la sauvegarde d’autres sites patri-
moniaux en danger, notamment le complexe moderniste du
Generals$tab a Belgrade en Serbie, d’une grande valeur archi-
tecturale et historique, en soulignant que sa protection releve
également de l'état de droit et du respect de l'intérét public | @ 6.
Nous avons aussi exprimé notre inquiétude face aux menaces
sérieuses pesant sur 'authenticité et l'intégrité du chateau de
Nyborg au Danemark, en raison du projet de construction d’un
nouveau centre d’information |@7|.

© Pour en savoir plus www.europanostra.org/2024
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Network Réseau

In 2024, Europa Nostra co-organised a series of events and activities in the frame of its network project European
Cultural Heritage Agora “Empowering Europe’s Civil Society Movement for Heritage”, which is co-funded by the
Creative Europe Programme of the European Union, including the European Heritage Youth Residency, the European
Cultural Heritage Summit and the European Heritage Masterclasses.

En 2024, Europa Nostra a coorganisé une série d’événements et d'activités dans le cadre de son projet de réseau Agora euro-
péenne du patrimoine culturel « Renforcer le mouvement de la société civile européenne pour le patrimoine », cofinancé par
le programme Europe Créative de 'Union européenne, notamment la Résidence européenne du patrimoine pour les jeunes,
le Sommet européen du patrimoine culturel et les Masterclasses européennes du patrimoine.

Network Réseau




The European Heritage Youth Residency 2024 took place
from 27 June to 3 July in Transylvania, Romania |@ 1].
A group of 13 young heritage professionals from across
Europe took part in hands-on heritage activities and hik-
ing, discussed heritage and sustainable tourism, and met
local stakeholders. The Residency was a unique oppor-
tunity for participants to see firsthand how heritage pol-
icies and projects around sustainable tourism have been
successfully implemented.

Bucharest hosted an unforgettable European
Cultural Heritage Summit from 6 to 8 October. Bringing
together over 800 heritage professionals, volunteers and
enthusiasts from all over Europe, the Summit addressed
some of the most pressing challenges of our time, where
cultural heritage plays an important role. At the Summit
reception hosted by the Mayor Nicusor Dan, we wel-
comed the launch of the publication “Europa Nostra
& Romania” produced by the National Institute of Heri-
tage | @ 2|. Europa Nostra also applauded the adoption
of the Manifesto for the Protection of Cultural Heritage
in Romania by over 60 heritage NGOs on the occasion of
the Summit | @ 3|. The Bucharest Summit was made pos-
sible thanks to the invaluable support of many partners
and supporters. Special thanks to the European Com-

La Résidence européenne du patrimoine pour les jeunes
2024 s’est tenue du 27 juin au 3 juillet en Transylvanie, Rouma-
nie |@1|. Un groupe de 13 jeunes professionnels du patrimoine
de toute l'Europe a participé a des activités pratiques autour
du patrimoine et a des randonnées, a discuté de patrimoine
et de tourisme durable, et a rencontré des acteurs locaux.
La Résidence a offert une opportunité unique de découvrir
concretement comment des politiques et projets patrimoniaux
liés au tourisme durable ont été mis en ceuvre avec succes.

Bucarest a accueilli un inoubliable Sommet européen
du patrimoine culturel du 6 au 8 octobre. Réunissant plus de
800 participants de toute l'Europe, le Sommet a abordé cer-
tains des défis les plus urgents de notre époque dans lesquels
le patrimoine culturel joue un role essentiel. Lors de la récep-
tion organisée par le Maire Nicusor Dan, nous avons salué
le lancement de la publication « Europa Nostra & Roumanie »
produite par l'Institut national du patrimoine |@ 2|. Europa
Nostra a également applaudi 'adoption du Manifeste pour
la protection du patrimoine culturel en Roumanie par plus de
60 ONG du patrimoine | @ 3|. Le Sommet de Bucarest a été
rendu possible grace au support précieux de nombreux parte-
naires et soutiens. Un remerciement particulier a la Commission
européenne, au Président de la Roumanie, S.E. Klaus lohannis,
pour avoir accordé son haut patronage au Sommet, ainsi qu’a
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mission, the President of Romania, H.E. Klaus lohannis,
for granting his High Patronage to the Summit, and to all
Romanian NGOs who worked hard to make this event so
successful. This Annual Report will help you reminisce or
discover the Bucharest Summit.

In 2024, Europa Nostra co-organised two online
European Heritage Masterclasses with over 200 partici-
pants each. On 15 May, at the Masterclass on Funding for
Culture Heritage: The Role of the European Investment
Bank, EIB experts presented financing and advisory ser-
vices opportunities for the cultural heritage sector and
introduced a joint initiative between the EIB and the Euro-
pean Commission - entitled JASPERS - to help beneficiaries
align their projects with the highest EU standards. One of
the case studies presented was the financing of the Museum
of Urban Wooden Architecture in Vilnius, Lithuania | @ 4|.
On 5 December, at the Masterclass on Climate Change
Policy and Practice for Heritage Professionals, experts
of the Preserving Legacies project presented emerging
best practices in climate risk assessment and adaptation
planning for heritage places, including approaches that
are locally-led, science-based and values-driven.

Europa Nostra convened meetings for the first time
in the World Heritage City of Potsdam from 21 to 23 March.

Network Réseau

toutes les ONG roumaines qui ont travaillé dur pour faire de
cet événement un succes. Ce Rapport annuel vous permettra
de revivre ou de découvrir le Sommet de Bucarest.

En 2024, Europa Nostra a coorganisé deux Masterclasses
européennes en ligne sur le patrimoine, réunissant chacune
plus de 200 participants. Le 15 mai, lors de la Masterclass sur
le financement du patrimoine culturel : le réle de la Banque
européenne d’investissement, des experts de la BEl ont présenté
les opportunités de financement et de conseil pour le secteur
du patrimoine culturel, ainsi qu’une initiative conjointe entre
la BEl et la Commission européenne, intitulée JASPERS, visant
a aider les bénéficiaires a aligner leurs projets sur les normes
les plus élevées de I'UE. L'un des exemples présentés concer-
nait le financement du Musée de l'architecture urbaine en bois
a Vilnius, Lituanie | @4|. Le 5 décembre, lors de la Masterclass
sur les politiques et pratiques liées au changement climatique
pour les professionnels du patrimoine, les experts du projet
Preserving Legacies ont présenté les meilleures pratiques
émergentes en matiere d’évaluation des risques climatiques
et de planification de 'adaptation pour les sites patrimoniaux,
en mettant 'accent sur des approches locales, fondées sur
la science et axées sur les valeurs.

Europa Nostra a organisé des réunions dans la ville
du patrimoine mondial de Potsdam du 21 au 23 mars. Le pro-



THE GREAT
TRANSITION

The programme, organised in collaboration with Europa
Nostra Germany and its President, Dr. Uwe Koch, featured
the meeting of the Awards’ Jury; a reception at the Bran-
denburg State Parliament | @ 5| hosted by its President,
Prof. Dr. Ulrike Liedtke, and the Mayor of Potsdam, Mike
Schubert; and visits to iconic cultural heritage sites.

Europa Nostra and Elliniki Etairia granted the Costa
Carras European Citizens Awards for the Safeguard of
Endangered Heritage 2024 at a ceremony held on 10 April,
in Delphi, in the presence of H.E. the President of the Hel-
lenic Republic, Katerina Sakellaropoulou. Over 150 partici-
pants honoured the winner of the Golden Award, Stéphane
Bern, renowned French-Luxembourgish journalist, radio
host and television presenter | @ 6|, and the joint winners
of the Silver Award, the Greek NGO Archilochos - Cultural
Association of Paros and the Turkish NGO Haydarpasa
Solidarity for Society, City and Environment.

Europa Nostra and Centro Nacional de Cultura
presented the Helena Vaz da Silva European Award for
Raising Public Awareness on Cultural Heritage 2024 to
the German photographer Thomas Struth |@ 7| at a cere-
mony held on 21 October in Lisbon, Portugal.

© Find out more at www.europanostra.org/2024

gramme, congu en collaboration avec Europa Nostra Allemagne
et son président, Dr. Uwe Koch, comprenait la réunion du jury
des Prix, une réception au Parlement du Land de Brande-
bourg | @ 5| donnée par sa Présidente, Prof. Dr. Ulrike Liedtke,
et le Maire de Potsdam, Mike Schubert, ainsi que des visites
de sites patrimoniaux emblématiques.

Europa Nostra et Elliniki Etairia ont décerné les Prix
Costa Carras 2024 pour les citoyens européens engagés
pour la sauvegarde du patrimoine en danger lors d’une céré-
monie a Delphes le 10 avril en présence de S.E. la Présidente
de la République hellénique, Katerina Sakellaropoulou. Plus
de 150 participants ont rendu hommage au lauréat du Prix
d’or, Stéphane Bern, célebre journaliste, animateur radio et
présentateur de télévision franco-luxembourgeois | @ 6|, ainsi
qu’aux co-lauréats du Prix d’argent, 'ONG grecque Archilochos
- Association culturelle de Paros, et 'ONG turque Haydarpasa
Solidarité pour la Société, la Ville et 'Environnement.

Europa Nostra et le Centre national de culture ont remis
le Prix européen Helena Vaz da Silva pour la sensibilisation
du public au patrimoine culturel 2024 au photographe alle-
mand Thomas Struth |@ 7], lors d’une cérémonie le 21 octobre
a Lisbonne.

© Pour en savoir plus www.europanostra.org/2024
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In Memoriam

It was with immense sadness that we bid farewell to two
of the most dedicated and influential members of the vast
Europa Nostra family: John Sell from the United Kingdom
and Dineke de Koster from The Netherlands. Both John
and Dineke are among the few European personalities

John Sell, CBE (1944-2024) was a leading figure of Europa
Nostra for three decades and a tireless champion of
Europe’s cultural heritage and landscapes. In 1999, John
became a most active Council member and was elected
as Vice-President in 2004. Between 2009 and 2018, he led
our organisation as Executive Vice-President. John also
served as the Chair of the Advisory Panel of the 7 Most
Endangered Programme since its launch in 2013.

John Sell, CBE (1944-2024), fut une figure majeure d’Europa
Nostra pendant trois décennies et un ardent défenseur du
patrimoine culturel et des paysages européens. En 1999, John
est devenu un membre tres actif du Conseil, avant d’étre élu
Vice-Président en 2004. Entre 2009 et 2018, il a dirigé notre
organisation en tant que Vice-Président exécutif. John a égale-
ment présidé le Comité consultatif du programme des 7 sites
les plus menacés depuis son lancement en 2013.

In Memoriam

who were granted the Europa Nostra Medal of Honour,
our highest distinction, for their outstanding and gener-
ous contribution to the development of our organisation.
We shall continue to honour Dineke’s and John’s memory
and carry forward their immense legacy.

(e o)
~ EUROPEAN HERITAGE

o

~ AWARDS CEREMONY

John Sell




C’est avec une immense tristesse que nous avons fait nos
adieux a deux des membres les plus dévoués et influents de
la grande famille d’Europa Nostra : John Sell, du Royaume-
Uni, et Dineke de Koster, des Pays-Bas. Tous deux font partie
des rares personnalités européennes a avoir recu la Médaille

Dineke de Koster (1930-2024) dedicated a great part of
her life to the cause of Europa Nostra, continuing the
legacy of her late husband, Hans de Koster, who was the
President of Europa Nostra from 1984 to 1992. For over
40 years, Dineke made a huge contribution to our organi-
sation, serving as one of the main benefactors, a full-time
volunteer, and treasurer until 2007. She remained closely
involved and committed until the last moments of her life.

Dineke de Koster (1930-2024) a consacré une grande partie de
sa vie a la cause d’Europa Nostra, poursuivant l'ceuvre de son
défunt mari, Hans de Koster, qui fut Président d’Europa Nostra
de 1984 a 1992. Pendant plus de 40 ans, Dineke a apporté une
contribution considérable a notre organisation, agissant a la fois
comme l'une de ses principales bienfaitrices, bénévole a plein
temps, et trésoriere jusqu’en 2007. Elle est restée étroitement
impliquée et engagée au sein d’Europa Nostra jusqu’aux der-
niers moments de sa vie.

d’honneur d’Europa Nostra, notre plus haute distinction, pour
leur contribution exceptionnelle et généreuse au dévelop-
pement de notre organisation. Nous continuerons a honorer
la mémoire de Dineke et John, et a perpétuer leur immense
héritage.

Dineke de Koster
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Europa Nostra
in numbers /en chiffres

1. Communication

@ Websites Page Views | Visitors

237K Europa Nostra 102K

128K European Heritage Awards 63.8K

Total
7 Most Endangered Programme 46.6K 20.6K 211.4K
European Heritage Hub Project 825K 25K Visitors
¥ Social Media Followers [ Some 800 media articles 7 (digital)
Europa Nostra European Heritage Hub from at least 20 countries publications
\ \ Awards Publication 2024
450 209 Annual Report 2023
related to related to .
the European the 7 Most Europ.ean Cultural Heritage
Heritage Endangered Summit 2024 Booklet
Awards
Programme European Heritage Hub
Total Forum 2024 Booklet
- \ \ European Heritage Policy
Followers 69 5 5 Agora 2024 Booklet
related to related to European Heritage Awards
the European the European Ceremony 2024 Booklet
Cultural Heritage
Heritage Hub project European Heritage
Agora Excellence Day 2024
Booklet

Europa Nostra in numbers /en chiffres




2. Awards

3. Outreach around

reaching at least

100 € 5%

(online) events
(co)-organised

25,000

participants and
multipliers

strands of activity:

Advocacy, Awards,
Danger, Network

and Hub kl-

18

European
countries

from

Contribution to 2 EU-funded projects:

(as a non-beneficiary)

* *
* * * *

* o * * o *
* ANCHISE ~ » CHARTER «

* Euro!oean
Union

* * * *
* *

* * Erasmus+ *

Implementation of 4 EU-funded projects:

(1] 2] (3]

Network project European 7 Most
European Cultural Heritage Awards/ Endangered
Heritage Agora Europa Nostra Programme
Creative Europe Awards European Investment

Bank Institute

Creative Europe

4. Membership

Partner in
EU-funded project:

European
Heritage Hub
pilot project

European Union

* *
MERITA
* *

Creative Europe

@ Member Organisations from countries

6 Associate Organisations from @ European and @ non-European countries

Individual Members (incl.

Young Members) from European and @ countries outside Europe
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Europa Nostra
in the Media /dans les médias

e]ec]

Marcus Binney CBE wins European
heritage award

- TAGESSPIEGEL ... =

Bloomberg

|

Makets v Econoakes

Trawel: Whars to Gio 1 2025 | 52 Fuks for Flying | Altins Ruwards Gama | Sest & Worst Artnes | Best
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Armenia’s Teryan Cultural Canter amang winners of 2024 Europa
Nostra Awards
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Cyclades islands among Europe’s most
endangered sites
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To counter inequality, populism, climate change and technological
advances, the role of cul and heritage must be el d on the political
agenda and in public opinion. This is a call to action rooted in hard facts,
Lars Ebert, Snedka Quaedviieg-Mihailovié and André Wilkens write,

Europa Nostra in the Media /dans les médias

latst Europe World Cultwre More 2 Login (I

In an important op-ed published in Euronews Culture on
11 June, we called on the future leaders of the EU insti-
tutions to put culture and cultural heritage at the core
of Europe’s strategic priorities and policies. “To counter
inequality, populism, climate change and technological
advances, the role of culture and heritage must be ele-
vated on the political agenda and in public opinion. This
is a call to action rooted in hard facts”, wrote Sneska
Quaedvlieg-Mihailovi¢, Secretary General of Europa
Nostra, Lars Ebert, Secretary-General of Culture Action
Europe, and André Wilkens, Director of the European
Cultural Foundation.

Dans un éditorial important publié par Euronews Culture le
11 juin, nous avons appelé les futurs dirigeants des institutions
européennes a placer la culture et le patrimoine culturel au
coeur des priorités stratégiques et des politiques européennes.
«Pour lutter contre les inégalités, le populisme, le changement
climatique et les progres technologiques, le réle de la culture
et du patrimoine doit étre revalorisé dans l'‘agenda politique
et dans l'opinion publique. Il s’agit d’un appel a l‘action fondé
sur des faits concrets », ont écrit Sneska Quaedvlieg-Mihailo-
vi¢, Secrétaire générale d’'Europa Nostra, Lars Ebert, Secrétaire
général de Culture Action Europe, et André Wilkens, Directeur
de la Fondation européenne de la culture.




Who i1s Who
Qui sommes-nous

Dozens of Europa Nostra’s representatives, partners and supporters were among the 800 attendees of the European Heritage Awards
Ceremony 2024, which was held on 7 October at the iconic Romanian Athenaeum in Bucharest.

Des dizaines de représentants, partenaires et sympathisants d'Europa Nostra figuraient parmi les 800 participants a la Cérémonie de remise
des Prix européens du patrimoine 2024, qui s'est tenue le 7 octobre dans l'emblématique Athénée roumain de Bucarest.
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Main Bodies
and Committees

Europa Nostra Council
Conseil d’Europa Nostra

Principaux organes
et comités

B8 As of January 2025 / au janvier 2025

President Présidente
Cecilia Bartoli IT

Executive President Président exécutif
Hermann Parzinger DE

Executive Vice-President
Vice-président exécutif
Jimmy Jamar BE

Vice-Presidents Vice-président(e)s

Guy Clausse LU

Bertrand de Feydeau FR

Cristina Loglio IT

Natalia Moussienko UA

Jacek Purchla PL

Alexander First zu Sayn-Wittgenstein-Sayn DE
Petr Svoboda Cz

Androulla Vassiliou CY

Treasurer Trésorier
Philippe de Cossé Brissac FR

Secretary General Secrétaire générale
Sneska Quaedvlieg-Mihailovic RS/NL

Who is Who Qui sommes-nous

Members nominated

by Country Representations
and Member Organisations /
*by Individual members.

Simone Beck LU

Kersti Berggren SE
Rossana Bettinelli* IT
Pall Bjarnason IS
Hildebrand de Boer* NL
Jurn Buisman NL

Lydia Carras GR*
Gaiané Casnati IT/AM
Alberto Cavalli IT
Jorge Chaminé FR
Alina Chiciudean RO
Peter Collins UK
Sébastien de Courtois* FR
Naciye Doratli* CY

Paul Dujardin* BE
Delphine Dupeux BE
Claus-Peter Echter* DE
Yonca Erkan* TR
Alexander Goodger UK
Christian Hanus AT

Ole Rikard Hgiseether NO
Uwe Koch DE
Catherine Leonard UK
Karel Loeff NL

Cristina Loglio IT
Xavier Marin FR

Vesna Marjanovic RS
Marina Martinou GR

Les membres nominés

par les Délégations nationales
et Organisations membres /
*par les membres individuels.

Francesca Moncada IT
Sorina Neacsu RO

Sabine Nemec-Piguet CH
Luisella Pavan-Woolfe INT
Bertrand Perret FR

Pedro Ponce de Ledn ES
Alexandra Prokopiou GR
Robert J. Quarles van Ufford NL
Hortensia von Roten CH
Gabriel Ruiz Cabrero ES
Katariina Ruuska-Jauhijarvi Fl
Attila Saghi HU*

Jacques de Saussure CH
Eltjana Shkreli AL

Hristo Smolenov BG

Georg Spiegelfeld-Schneeburg AT
Dimitri Stevens BE

Petr Svoboda Cz

Roger Thomas UK

Laurence de La Vaissiere FR
Patrizia Valle IT

John Vassallo MT

Emilio Rui Vilar PT

Lesia Voroniuk UA

Tina Wik SE

Sander Winckel* NL/CH
Marc Wingens NL

Roxana Wring RO

Gabor Mester de Parajd* FR Marianne Ytterdal NO




Board
Comité exécutif

Ex-officio Members Membres ex-officio

Hermann Parzinger DE
= Executive President Président exécutif

Jimmy Jamar BE
= Executive Vice-President Vice-président exécutif

Philippe de Cossé Brissac FR

= Treasurer Trésorier

Elected Members Membres élus
Graham Bell UK

Guy Clausse LU

Laurent Lévi-Strauss FR

Simone Mizzi MT

Tapani Mustonen Fl

Araceli Pereda Alonso ES

Stefania Pignatelli Gladstone IT
Paolo Vitti IT

Agata Wasowska-Pawlik PL

Special Advisor to the Board
Conseiller spécial aupres du Comité exécutif

Huub Doek NL

Internal Advisory Committee
Comité consultatif interne

Bertrand de Feydeau FR

= Chair Président
Uwe Koch DE

Emilio Rui Vilar PT

Audit Committee
Comité d’Audit

Enzo Unfer LU

= Chair Président
Luisella Pavan-Woolfe IT

Petr Svoboda CZ

Advisory Election Committee
Comité d’élection consultative

Roxana Wring RO

= Chair Président

Pall Bjarnason IS

Francesca Moncada IT
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Industrial and Engineering
Heritage Committee
Comité sur le patrimoine
industriel et de l'ingénierie

Pierre Laconte BE

= Chair Président

David Morgan, MBE, TD UK

= Vice-chair Vice-président

Hildebrand de Boer NL = International Secretary
Peter Ovenstone UK = Committee Secretary
Rienko Wilton NL = Founding Secretary
Francesco Calzolaio IT

Prof. Piotr Gerber PL

Prof. Christian Hanus AT

Hesperia Iliadou-Suppiej IT

Eusebi Casanelles ES = Corresponding Member
Paul Smith FR = Corresponding Member

Dietrich Soyez GE = Corresponding Member

40 Who is Who Qui sommes-nous

7 Most Endangered
Advisory Panel

Panel consultatif des

7 sites les plus menacés

Paolo Vitti IT

= Chair Président

Mario Aymerich ES

Graham Bell UK

Gaiané Casnati IT/AM

Guy Clausse LU

Pablo Fernandez-Longoria ES
Prof. Piotr Gerber PL

Lilian Grootswagers NL
Thomas Hackett UK

Amra HadZimuhamedovi¢ BA
Dimitris Leventis GR

Laurent Lévi-Strauss FR
Laurie Neale NL/CA

Sabine Nemec-Piguet CH
Pedro Ponce de Leén ES




Selection Committees

and the Heritage Awards Jury
Comités de sélection et

Jury des Prix du patrimoine

B3 For the 2024 European Heritage Awards / Europa Nostra Awards
Pour les Prix européens du patrimoine / Prix Europa Nostra 2024

Heritage Awards Jury
Jury des Prix du patrimoine

Jacek Purchla PL = Chair
Koen van Balen BE
Pavlos Chatzigrigoriou GR
Elena Dimitrova BG
Antonio Lamas PT
Johanna Leissner DE
Sabine Nemec-Piguet CH
Charles Personnaz FR
Pedro Ponce de Leon ES
Sara Robertson UK
Jermina Stanojev RS
Petr Svoboda CZzZ

Eugen Vaida RO

Conservation & Adaptive Reuse
Conservation & réutilisation adaptative

Eugen Vaida RO = Chair

Klimis Aslanidis GR

Senada Demirovi¢ Habibija BA

Yonca Erkan TR

Maria Luisa Gil ES

Adam Klups UK/PL = Youth Ambassador
Bobo Charlotte Krabbe DK

Dirk Michiel Purmer NL

Francesco Trovo’ IT

Tina Wik SE

Research Recherche

Elena Dimitrova BG = Chair

Angelos Kottas GR = Youth Ambassador
Nicola Matthews IE

Emine Nurcan Yalman TR

Alex Torpiano MT

Georgios Toubekis DE

Education, Training & Skills
Education, formation & savoir-faire

Sara Robertson UK = Chair
Brixhita Deda AL = Youth Ambassador
Paquerette Demotes-Mainard FR
Ola Fjeldheim NO

Oliver Reisner DE/GE

Alexandra Stoica RO

Citizens’ Engagement & Awareness-raising
Engagement des citoyens & sensibilisation

Pavlos Chatzigrigoriou GR = Chair
Flora Baquelaine ES

Arpéad Boczen HU

Grace Emely NL/ID = Youth Ambassador
Davida de Hond NL

Marius Mueller DE

Hakan Shearer Demir TR/US

Heritage Champions

Champions du patrimoine

Petr Svoboda RO = Chair

Ece Karakas TR/SE = Youth Ambassador
Sadi Petrela AL

Agni Petridou CY

Lesia Voroniuk UA

Marianne Ytterdal NO
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Country
Representations
Délegations
nationales

A growing number of Country Repre-
sentations represent and promote the
interests of Europa Nostra in individ-
ual countries. They seek to ensure the
best possible two-way communication
between members in their country and
Europa Nostra’s main decision-making
bodies and the International Secretariat
in The Hague and in Brussels.

Un nombre croissant de Délégations nationales
représentent et promeuvent les intéréts d’Eu-
ropa Nostra dans leurs pays respectifs. Elles
s'efforcent d’assurer la meilleure communica-
tion possible entre les membres de leur pays et
les principaux organes décisionnels d’'Europa
Nostra ainsi que le Secrétariat international
a La Haye et a Bruxelles. Les Délégations
nationales apportent un soutien précieux aux
différents aspects du travail d’Europa Nostra
(questions politiques, patrimoine en danger,
Prix du patrimoine) et contribuent a accroitre
la visibilité d’Europa Nostra.

42 Country Representations Délégations nationales

Austria Autriche

Europa Nostra Austria
4 www.europanostra.at
& info@europanostra.at
President: Wolfgang Rohrbach

Belgium Belgique

Europa Nostra Belgium

4 www.europanostrabelgium.be

& europanostrabel@gmail.com
President: Paul Dujardin

Secretary: Marie-Sophie de Clippele

Bulgaria Bulgarie

Cultural Heritage Society

& office@culturalsociety-bg.com
President: slavka Bozoukova
Secretary General: Elena Aleksova

Czech Republic
République Tcheque

Association of Castle and

Manor House Owners
Representation Head: Petr Svoboda
& zuzana.bohmova@uholicky.cz

Denmark Danemark

Europa Nostra Danmark

4 www.europa-nostra.dk

& ettie@castenskiold.dk
President: Ettie Castenskiold

Estonia Estonie

Estonian Heritage Society
¥ info@muinsuskaitse.ee
Vice-Chair: Helle-Silvia Solnask

Finland Finlande

Europa Nostra Finland

& info@europanostra.org
Chair: Kirsi Moisander
Vice-Chair: Tapani Mustonen

Georgia Géorgie

Georgian Art and Culture Centre
(GACC)

4 www.gaccgeorgia.org

= maka@gaccgeorgia.org
President: Maka Dvalishvil

Germany Allemagne

Europa Nostra Deutschland
4 www.europanostra.de
& info@europanostra.de
President: Dr. Uwe Koch

Greece Grece

Elliniki Etairia

4 www.ellet.gr

& en@ellet.gr/ i.kavoura@ellet.gr
President: Lydia Carras
Representative: Alexandra Prokopiou

Netherlands Pays-Bas

Coordinator: Robert Quarles van Ufford
& rjquarlesvanufford@gmail.com

Norway Norvege

Europa Nostra Norway
¥ eschultz@online.no
Chairman: Ole Rikard Hoissether

Portugal Portugal

Centro Nacional de Cultura
< www.cnc.pt/

= info@cnc.pt

President: Maria Calado
Contact person: Teresa Tamen




Serbia Serbie

Europa Nostra Serbia

4 www.europanostraserbia.org

& info@evropanostrasrbija.org
President: Slavica Vujovic

Secretary General: Vesna Marjanovic

Spain Espagne

Hispania Nostra

4 www.hispanianostra.org

& secretaria@hispanianostra.org

& barbara@hispanianostra.org
President: Araceli Pereda Alonso
Contact person: Barbara Cordero Bellas

Sweden Sueéde

Europa Nostra Sweden

< www.europanostra.se

¥ tina@tinawikarkitekter.se
President: Tina Wik

Turkey Turquie

Europa Nostra Turkey

4 www.europanostra.org.tr

& info@europanostra.org.tr
President: Yigit Ozar

Secretary General: Fernaz Oncel

United Kingdom Royaume-Uni

Europa Nostra UK

4 www.europanostrauk.org

& europanostrauk@gmail.com
Chairperson: Sara Robertson
Secretary: Rebecca Shelley

Europa Nostra
Heritage Hubs
Hubs Europa Nostra
du patrimoine

Europa Nostra Heritage Hub based in Krakéw, Poland
<« www.heritagehubkrakow.org

Head: Dr Katarzyna Jagodzinska

& katarzyna.jagodzinska@heritagehubkrakow.org

Europa Nostra Heritage Hub based in Athens, Greece
<« www.athenshub.org

Head: Lydia Carras

& en@ellet.gr

Europa Nostra Heritage Hub based in Nicosia, Cyprus
Head: Androulla Vassiliou

& agnipetridou@gmail.com

& adevripi@gmail.com

& vassand@cytanet.com.cy

Europa Nostra Heritage Hub in Lisbon, Portugal
4 www.cnc.pt

Head: Maria Calado & mcalado@cnc.pt

Teresa Tamen & ttamen@cnc.pt
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Member Organisations
Organisations membres

[ European and International Networks Réseaux européens et internationaux

Association of Castles and Museums Around the Baltic Sea based in Finland

Association of European Royal Residencies based in France

C.E.M. Centre Européen de Musique based in France

Commonwealth War Graves Commission based in the United Kingdom

European Association of Archaeologists based in Czech Republic

European Confederation of Conservators-Restorers Organisations ECCO based in Belgium
ECOVAST — the European Council for the Village and Small Town based in the United Kingdom
Européaisches Burgeninstitut — The European Castles Association based in Germany
European Cultural Foundation based in the Netherlands

European Federation of Associations of Technical & Industrial Heritage E-FAITH based in Belgium
European Federation of Game Archives, Museums and Preservation Projects (EFGAMP) based in Germany
European Federation of Tourist Guide Associations FEG based in Portugal

European Heritage Association based in Croatia

European Heritage Volunteers based in Germany

European Historic Houses Association based in Belgium

European Institute for Cultural Tourism EUREKA  based in Bulgaria

European Landowners Organisation based in Belgium

European Maritime Heritage based in the Netherlands

European Network for Conservation-Restoration Education (ENCoRE) based in Denmark
European Network of World Heritage Associations based in Germany

European Roma Institute for Arts and Culture (ERIAC) based in Germany

European State Studs Association e.V. based in Germany

European Students’ Association for Cultural Heritage (ESACH)

FEDECRAIL — European Federation of Museum and Tourist Railways —
Fédération Européenne des Chemins de Fer Touristiques et Historiques registered in Belgium

25 Federation for European Storytelling based in Belgium

26 Fédération Internationale des Jardins Familiaux based in Luxembourg

27 Internationales Stadteforum Graz (ISG) — The International City Forum Graz based in Austria
28 International Music and Art Foundation based in Liechtenstein

29 PERSPECTIV — Association of Historic Theatres in Europe based in Germany

30 Raymond Lemaire International Centre for Conservation based in Belgium

31 Union internationale des organisations Terre et Culture based in France
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Albania Albanie

Gjirokastra Conservation and Development Organisation

GO2_Sustainable Urban Planning Organization

Armenia Armeénie

ArCH Armenian Cultural Heritage

Bnorran Armenian Society for Preservation
of the Historical Sites

Casa Armena Hay Dun Cultural association
based in Italy

Centro Studi e Documentazione della Cultura Armena
CSDCA — Study and Documentation Centre of Armenian
Culture basedin Italy

SIREH (Center for Armenian Cultural Heritage)

Austria Autriche
Osterreichische Gesellschaft der Denkmalfreunde —
Austrian Association for the Friends of Monuments

Verein Historische Gebatide Osterreich —
Austrian Historic Houses Association

Belarus Biélorussie

ICOMOS-Belarus

Belgium Belgique

ARAU asbl (Atelier de Recherche et d’Action Urbaines)
Belgian Historic Vehicle Association BEHVA
Foundation for the Urban Environment (FFUE)

Herita vzw

Horta Museum / Musée Horta

Kempens Landschap vzw

Horizon 50-200

Koninklijke Vereniging der Historische
Woonsteden van Belgié — The Royal Historic
Houses Association of Belgium

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Kunstwijk vzw — Quartier des Arts asbl —
Art Neighbourhood

Natuurpunt Beheer
PARCUM
Royal Society ‘Ommegang Oppidi Bruxellensis’

Vereniging Jean van Caloen vzw —
Jean van Caloen Association

Bosnia and Herzegovina Bosnie-Herzégovine

IDEAA Urban House

International Forum Bosnia —
Centre for Cultural Heritage

Bulgaria Bulgarie

Buzludzha Project Foundation

Cultural Heritage Society

Cyprus Chypre

Anastasios G. Leventis Foundation
Costas & Rita Severis Foundation
Turkish Cypriot Chamber of Architects

Czechia Tchéquie
Asociace majiteld hradl a zamkd —
Association of Castle and Manor House Owners

Cesko-lichtenstejnska spoleénost
(Czech-Liechtenstein Society)

The Friends of Czech Heritage
based in the United Kingdom

Institut pro pamatky a kulturu —
The Institute for Monuments and Culture

Klub Za starou Prahu — Association of Old Prague

Nadace Obc¢anského féra — Civic Forum Foundation

Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska —
Association of Czech, Moravian and Silesian
Historic Towns
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Denmark Danemark

Apoteker SC. Str¢ybergs Fond

Bygnings Frednings Foreningen (BYFO) —
The Association of Private Owners of Historic Houses

Danish National Society for the Preservation
of Ancient and Historic Buildings

Gisselfeld Kloster
Kultur & Arv
Landbrug & Fgdevarer

Estonia Estonie

Eesti Muinsuskaitse Selts — Estonian Heritage Society

Finland Finlande

Association of Cultural Heritage Education in Finland
Finlands Riddarhus — The House of Nobility

Finnish Museums Association

Nordic Association of Conservators, Finnish Section
Pro Manilla Foundation (Pro Manilla S&atio rs.)

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA — The Finnish Association
of Architects

Suomen Kotiseutuliitto — The Finnish Local Heritage
Federation

France

ACTA VISTA
ARAU asbl (Atelier de Recherche et d'Action Urbaines)
Art et Jardins Hauts-de-France

Association pour la restauration du Donjon
de Coucy-le-chateau

Comité des Parcs et Jardins de France —
Committee for Parks and Gardens in France

La Demeure Historique — The Historic Home

Fédération Patrimoine-Environnement —
Heritage and Environment Federation

Member Organisations Organisations membres
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Fondation du Patrimoine — The Heritage Foundation
Fondation Hippocrene

Maisons Paysannes de France —
Country Houses of France

Sites et Monuments

Union des Exploitants de Chemins de Fer Touristiques
et Musées — Heritage and Tourist Railways Association

Vieilles Maisons Francaises — Old French Houses

Georgia Géorgie

Georgian Arts and Culture Centre (GACC)

Germany Allemagne

Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V. —
Working Group German Timber Wood Towns

Bund Heimat und Umwelt in Deutschland e.V. —

The Federation for Country and Environment in Germany

Deutsche Burgenvereinigung e.V. —
The German Castles Association

Deutsche Stiftung Denkmalschutz —
The German Foundation for the Preservation
of Monuments

Fraunhofer Institut — Fraunhofer Institute
(Competence Centre for Cultural Heritage
and Preventive Conservation)

Freunde der PreuRischen Schldsser und Garten

Rheinischer Verein fiir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz e. V. — Association for the Protection
of Monuments and Landscapes in the Rhineland Area

Schwesternhaus Kleinwelka e.V.
Stadtmarketing Stolberg e.V.

Stiftung Preuische Schldsser und Garten
Berlin-Brandenburg — Prussian Palaces and
Gardens Foundation Berlin-Brandenburg

Stiftung Preussischer Kulturbesitz —
Prussian Culture Foundation

UNESCO-Welterbestatten Deutschland e.V.
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110
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14

115
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17

118

19

120

121

122
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Verein zur Erhaltung Privater Baudenkmaler und
sonstiger Kulturgtiter in Bayern — The Association
for the Preservation of Built Monuments and
Other Cultural Property in Bavaria

Verein zur Kunst- und Kulturférderung in den Neuen
Landern e.V. — Association for the Promotion of Art
and Culture in the New Federal States of Germany

Greece Grece

Egnatia Epirus Foundation

Elliniki Etairia — The Hellenic Society for the Protection
of the Environment and the Cultural Heritage
Gastronomy Club of Epirus

Mariolopoulos-Kanaginis Foundation
PERREVIA Network

Philodassiki Enossis Athinion — Philodassiki Society
of Athens, Environmental and Cultural Society

HERMeS NG

Hungary Hongrie

ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag

Magyar Reneszansz Alapitvany
(Hungarian Renaissance Foundation)

Ireland Irlande

An Taisce — The National Trust for Ireland
Dublin Civic Trust

Irish Georgian Society

Irish Heritage Trust

Italy Italie

Association of Private Committees
for the Safeguarding of Venice
Associazione ARS.UNI.VCO
Associazione Dimore Storiche Italiane
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Associazione per la conservazione
delle tradizioni popolari

Fondazione Cologni dei Mestieri d’Arte
Fondazione Oristano

Fondo per '’Ambiente Italiano —
The Italian Environment Fund

Istituto Italiano dei Castelli —
The Italian Castles Institute

Italia Nostra
La Paranza Social cooperative
Le Dimore del Quartetto srl

Sldtiroler Burgeninstitut —
The South Tyrol Castles’ Institute

SUMus
Touring Club Italiano
The National Carlo Collodi Foundation

Venice Gardens Foundation

Latvia Lettonie

Riga Latvian Society

Luxembourg Luxembourg

Industriekultur-CNC

Les Amis du Chéateau de Vianden —
The Friends of Vianden Castle

Malta Malte

Din l-Art Helwa — The Association for the Safeguarding
of the National Heritage
Flimkien ghal Ambjent Ahjar (FAA)

Fondazzjoni Patrimonju Malti

Montenegro

Bankada Foundation
EXPEDITIO
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Netherlands Pays-Bas

Bergkwartier Maatschappij tot Stadsherstel
BOEi

Bond Heemschut — The Association
for Heritage Protection

De Hoge Veluwe National Park Foundation

Dutch Culture

Erfgoed Brabant

Erfgoed Gelderland

Erfgoedhuis Zuid-Holland

Federatie Behoudt de Langstraatspoorbruggen
Federatie Instandhouding Monumenten (FIM)

Geldersch Landschap & Kasteelen — The Gelderland Trust

Nederlandse Kastelenstichting —
The Dutch Castles Foundation

Oude Kerk

Stadsherstel Amsterdam N.V. —
Amsterdam Urban Restoration

Stichting Geelvinck Hinlopen Huis

Stichting Menno van Coehoorn —
The Menno van Coehoorn Foundation

Vereniging De Hollandsche Molen
(Dutch Mills Association)

Vereniging Hendrick de Keyser —
The Hendrick de Keyser Association

Vereniging tot Behoud van Natuurmonumenten
in Nederland

Vereniging Vrienden van de Amsterdamse Binnenstad

Norway Norvege

Confraternity of St. James
Forbundet KYSTEN — Norwegian Coastal Federation
Foreningen Fredet

Fortidsminneforeningen — The Society for the
Preservation of Norwegian Ancient Monuments

Member Organisations Organisations membres
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Kjell Holm Foundation

Norsk Industriarv — The Association
of Industrial Heritage Norway

Norsk Kulturarv (Stiftelsen) — Norwegian Heritage

Norske Landskapsarkitekters Forening —
Norwegian Association of Landscape Architects

The Oseberg Viking Heritage Foundation
The Oslo Heritage Society

Poland Pologne

Foundation for the Preservation of the Industrial
Heritage of Silesia

Fundacja Odbudowy Dworu Sarny

Fundacja 8Marca — 8 March Foundation

Society of Friends of History and Monuments of Krakow

Portugal

Associagdo Forum Cidadania LX

Associagao Portuguesa dos Amigos dos Castelos —
The Portuguese Association of Friends of Castles

Centro Nacional de Cultura —
The National Centre for Culture

Fundacdo das Casas de Fronteira e Alorna —
The Foundation for the Houses of Fronteira and Alorna

Romania Roumanie

ARA — Architecture. Restoration. Archaeology

ARCHE Association

Asociatia Locus

Associatia Prin Banat

Asociatia Semne Cusute

Cultural Association “Heritage for the Future”
Gaspar, Baltasar & Melchior Association/Piscu School
Mihai Eminescu Trust Foundation

Monumentum Association



194 Pro Patrimonio Foundation

195 STUDIOGOVORA Association

196 Tasuleasa Social Association

197 The Romanian Order of Architects
198 The Transylvania Trust Foundation

199 Union of Architects of Romania

Russia Russie

200 Heritage without Borders

Slovenia Slovénie

201 Slovenska veteranska auto-moto zveza (SVAMZ)

Spain Espagne
202 Asociacién Amigos de los Pazos —

The Association for the Friends of Los Pazos
203 Fundaciéon Lumbreras-Coleccion Adrastus
204 Hispania Nostra

205 The Gabarron Foundation

Sweden Suéde

206 Gunnebo House and Gardens

207 Malmo Forskonings- och Planteringsforening —
The Society for Preservation of Cultural Heritage
and Green Parks in Malmé

208 Swedish Association for Industrial Heritage (SIM)

Switzerland Suisse

209 Association des amis des bateaux a vapeur du Leman
(ABVL)

210 Domus Antiqua Helvetica

211 Michelangelo Foundation for Creativity & Crafsmanship

212 Netzwerk Kulturerbe Schweiz

213 Schweizer Heimatschutz / Patrimoine suisse —
Swiss Heritage Society

214 Société d’Histoire de l’Art en Suisse —
The Society for Art History in Switzerland

215 Stiftung Baukultur — The Architecture Foundation

Turkey Turquie

216 Kulturel Mirasin Dostlari Dernegi (KUMID) —
Friends of Cultural Heritage (FOCUH)

Ukraine Ukraine

217 Center for Urban History of East Central Europe

218 Charitable Organization "Ukrainian Fulbright Circle”
219 St Andrew’s Passage Initiative

220 Ukrainian Tourist Guides Association

221 World Vyshyvanka Day

United Kingdom Royaume-Uni

222 Built Environment Forum Scotland

223 Cultura Trust

224 Edinburgh World Heritage Trust

225 Glasgow Life

226 Heritage Trust Network

227 Oxford Preservation Trust

228 SAVE Britain’s Heritage

229 The Arkwright Society Ltd.

230 The Churches Conservation Trust

231 The Georgian Group

232 The Gibraltar Heritage Trust

233 The Heritage Alliance

234 The Landmark Trust

235 The Leventis Foundation

236 The National Trust for England, Wales and Northern Ireland
237 The Society for the Protection of Ancient Buildings
238 World Monuments Fund in Britain
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Associate
Organisations
Organisations
associéees

International Networks
Réseaux internationaux

1 FIVA (Fédération Internationale
des Vehicules Anciens)
based in Italy

2 INTO — International National
Trusts Organisation
based in the United Kingdom

3 International Platform for
Art Research and Conservation —
IPARC  based in Belgium

Armenia Armeénie

4 Armenian Studies Division
at the Center for the Studies
of the Christian East

based in Austria

5 Ministry of Culture of the Republic
of Armenia

Austria Autriche

6 Burghaupmannschaft Osterreich
7 Danube University Krems

8 Dibdzese St. Polten —
Diocese St. Polten

1"

12
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17
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

50 Associate Organisations Organisations associées

Belgium Belgique

Abdijmuseum Ten Duinen
Erfgoed & Visie bvba

Ferme de '’Abbaye de la Ramée —
Ramée Abbey Farm

Institute for Erasmus Peace
Solutions

KU Leuven

Ministére de la Région de Bruxelles-
Capitale — Ministry of the Brussels-
Capital Region

Provincie Limburg —
Limburg Province

Provincie Oost-Vlaanderen —
East-Flanders Province

Provinicie Vlaams-Brabant —
Province of Flemish Brabant

Stad Antwerpen —
Antwerp Municipality

Stad Brugge — Brugge Municipality
Stad Kortrijk — Kortrijk Municipality

Stad Mechelen —
Mechelen Municipality

Croatia Croatie

City of Dubrovnik
Municipality of Mali Losinj
URBANEX d.o.o.

Cyprus Chypre

Cyprus University of Technology
Limassol Municipality

Nicosia Municipality

Union of Cyprus Municipalities

29
30

31

32

33
34

35

36
37
38
39

40
41

42

43

44

45

Czechia Tchéquie

Charles University
National Heritage institute (NPU)

Denmark Danemark
Fregate Jylland —
The Frigate Jylland

Margot and Thorvald Dreyers
Foundation

Museum Lolland-Falster
Ragnnow Arkitekter A/S

Finland Finlande

Turun Yliopistosaatio —
The Turku University Foundation

France

Centre des monuments nationaux
Institut national du patrimoine
Ville de Bougival

Ville de La Réole

Georgia Géorgie

Ministry of Culture and Sport

The National Agency for Cultural
Heritage Preservation of Georgia

Germany Allemagne

Deutsches Nationalkomitee

flr Denkmalschutz (DNK)
Landschaftsverband
Westfalen-Lippe

Staatliche Schlésser und Garten
Hessen / State Palaces and
Gardens of Hesse

Vulkanpark GmbH
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47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Greece Grece

Fondation Culturelle
de la Banque du Pirée

Thessaloniki Municipality

Italy Italie

Comune di Montagnana —
Montagnana Municipality

ICCROM Library
Teatro San Cassiano

Latvia Lettonie

Ligatne Municipality Cultural
and Tourism Centre
Lebanon Liban

Association pour la Protection
des Sites et Anciennes Demeures

Tiro Association for Arts

Malta Malte

AX Holdings
Heritage Malta
Simonds Farsons Cisk plc

Netherlands Pays-Bas

Gemeente Den Haag —
The Hague Municipality
North Macedonia

Macédoine du Nord

City of Skopje

59

60

61

62
63

64

65
66

67

68
69

70

71
72

73

74
75

Norway Norvege

Norsk Kulturminnefond —
Norwegian Cultural Heritage Fund

Stasbygg — The Norwegian

Directorate of Public Construction

and Property
University of Oslo

Poland Pologne

City of Lublin
International Cultural Centre

Muzeum Gdrnictwa
Weglowego w Zabrzu —
Coal Mining Museum in Zabrze

Villa Decius Institute for Culture

Zabytkowa Kopalnia Ignacy —
Ignacy Historic Mine

Portugal Portugal
Laboratdrio Hercules —
Universidade de Evora
Municipality of Coimbra

Parques de Sintra —
Monte da Lua, SA

Santa Casa da Misericérdia
do Porto
Romania Roumanie

Municipality of Timisoara
Timis County Council

Serbia Serbie

Foundation Novi Sad 2021
European Capital of Culture

Municipality of Pirot

Municipality of Stari Grad,
Belgrade

76
77

78
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80
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Spain Espagne

Around Art S.L.
Institut Ramon Muntaner

Sweden Suéde

Goteborg University

Switzerland Suisse
ABB Wohlfahrtsstiftung —
ABB Welfare Foundation

Bundesamt fiir Bevélkerungsschutz —
Federal Office of Civil Protection

Ville de Geneve —
Geneva Municipality

Taiwan Taiwan

SUAVEART

Ukraine Ukraine

Chernivtsi City Council
Kyiv City Administration

National Conservation Area
“St. Sophia of Kyiv”

United Kingdom Royaume-Uni

Historic England

Historic Environment Record
of Northern Ireland

Specialtours at The Ultimate
Travel Co.

Wessex Archaeology

USA Etats-Unis

Getty Conservation Institute
Getty Research Institute
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The renovation project of the Ignacy Historic Mine in Rybnik, Poland, received a European Heritage Award / Europa Nostra Award in

2024. Thanks to the efforts of the former miners, the City of Rybnik, the Polish state and EU funds, the complex was saved and adapted
to new functions as a cultural and recreational centre.

Le projet de rénovation de la mine historique Ignacy a Rybnik, en Pologne, a recu un Prix européen du patrimoine / Prix Europa Nostra 2024.

Grace aux efforts des anciens mineurs, de la ville de Rybnik, de Etat polonais et au soutien de fonds européens, le complexe a été sauvé et
reconverti en un centre culturel et récréatif.
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Annual
Accounts
Comptes
annuels

Report by the Treasurer
Rapport du Trésorier

Introduction

The year 2024 closed with a positive result. The total
income was € 2.120.382 (plus a positive interest of € 6.657)
and total expenditure was € 2.122.50. Consequently, the
2024 financial year was closed with a positive result of
€4.538.

Income

Total income amounts to € 2.120.382 (2023 € 1.827.646).
General income € 263.730 (2023 € 370.178) is € 106.448
lower than 2023. Membership contributions and dona-
tions & support decreased with € 108.247, other income
slightly increased with € 1.799 compared to the previous
year. Income from activities € 1.856.651 (2023 € 1.457.468)
is € 399.183 higher than in 2023. This is mainly due to the
continuation of the European Heritage Hub project which
was launched in May 2023 and continued throughout 2024.

Expenditure

Total expenditure amounts to € 2.122.501 (2023 € 1.727.032)
€ 395.469 higher than 2023. General expenditure is € 3.974
lower than in 2023. General expenditure amounts to 9,79%

- W

Philippe de Cossé Brissac

Introduction

L'année 2024 s'est achevée sur un résultat positif. Le revenu
total s'éleve a 2.120.382 € (plus un intérét positif de 6.657 €) et
le total des dépenses a 2.122.501 €. Par conséquent, l'exercice
2024 a été cloéturé avec un résultat positif de 4.538 €.

Recettes

Le total des recettes s'éleve a 2.120.382 € (1.827.646 € en
2023). Les recettes générales s'élevent a 263.730 € (370.178 €
en 2023), soit 106.448 € de moins qu'en 2023. Les cotisations
des membres, les dons et le soutien ont diminué de 108.247 €,
tandis que les autres revenus ont légerement augmenté de 1.799
€ par rapport a l'lannée précédente. Les revenus des activités
s'élevent a 1.856.651 € (1.457.468 € en 2023), soit 399.183 € de
plus qu'en 2023. Ceci est principalement di a la poursuite du
projet du Hub européen du patrimoine qui a été lancé en mai
2023 et s'est poursuivi tout au long de l'année 2024.

Dépenses

Les dépenses totales s'élevent a 2.122.501 € (1.727.032 € en
2023), soit 395.469 € de plus qu'en 2023. Les dépenses géné-
rales sont inférieures de 13.974 € a celles de 2023. Les dépenses
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of total expenditure (12,84% in 2023); as in 2023, this per-
centage reflects the high allocation of general costs to
our projects. Consequently, expenditure from activities
amounts to 90,21% (87,16% in 2023). The total expenses
of the International Secretariat in The Hague and our
Brussels Office amount to € 1.050.494 (2023 € 857.925),
€ 192.569 more than in 2023. The overall cost control of
the organisation remained on a good level.

Result

The financial result for 2024 is positive € 4.538 (positive
result of € 103.478 in 2023). After appropriation negative
€ 6.363 (2023 positive € 3.500) to the ‘Dineke and Hans
de Koster Fund’ and no appropriation to the ‘Youth Fund’
(2023 no appropriation to the Youth Fund), the amount of
€ 4.538 is added to the total Reserve. On 31 December
2024 the total Reserve, including the two labelled funds,
amounted to € 530.679. The ratio reserves/total balance
sheet was 27,27% on 31 December 2024 (2023 42,59%).

Risk Analysis and Risk Mitigation

Potential operational, financial and reputational risks are:
discontinuity of the European Commission grants and other
grants, illness or departure of key staff, not be able to fulfil
the obligations inherent to the projects co-funded by the
European Commission or other parties, reduced income
from individuals and organisations, incapability to raise
sufficient additional income, unintentional damage to the
reputation of Europa Nostra as a result of an omission or
mistake as a consequence of an ever-growing number of
simultaneous tasks. However, the competence, dedication
and energy within the Europa Nostra team composed of
professionals and qualified volunteers, as well as the high
appreciation which Europa Nostra’s work receives inter-
nally and externally for the content, quality and impor-
tance of its achievements, reduce to a certain extent the
probability of these risks to materialise.
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générales représentent 9,79 % des dépenses totales (12,84 %
en 2023). Comme en 2023, ce pourcentage reflete l'affectation
importante des frais généraux a nos projets. Par conséquent,
les dépenses liées aux activités s'élevent a 90,21% (87,16% en
2023). Les dépenses totales du Secrétariat international dans
nos bureaux de La Haye et de Bruxelles s'élevent a 1.050.494 €
(857925 € en 2023), soit 192.569 € de plus qu'en 2023. La maitrise
globale des colts de l'organisation est restée a un bon niveau.

Résultat

Le résultat financier pour 2024 est positif de 4.538 € (résultat
positif de 103.478 € en 2023). Aprés une affectation négative
de 6.363 € (positive de 3.500 € en 2023) au « Fonds Dineke et
Hans de Koster » et aucune affectation au « Fonds Jeunesse »
(aucune affectation au Fonds Jeunesse en 2023), le montant de
4.538 € est ajouté a la Réserve totale. Au 31 décembre 2024,
la Réserve totale, y compris les deux fonds labellisés, s'élevait
a530.679 €. Le ratio Réserve/total du bilan était de 27,27% au
31 décembre 2024 (42,59% en 2023).

Analyse et atténuation des risques

Les potentiels risques opérationnels, financiers et de notoriété
sont les suivants : interruption des subventions de la Commis-
sion européenne et d'autres subventions, maladie ou départ
de membres clés du personnel, incapacité a remplir les obli-
gations inhérentes aux projets cofinancés par la Commission
européenne ou d'autres parties, diminution des revenus prove-
nant de particuliers et d'organisations, incapacité a générer des
revenus supplémentaires suffisants, atteinte involontaire a la
réputation d'Europa Nostra a la suite d'une omission ou d'une
erreur résultant d’'un nombre sans cesse croissant de taches
a gérer simultanément. Toutefois, la compétence, le dévoue-
ment et l'énergie de l'équipe d'Europa Nostra, composée de
professionnels et de bénévoles qualifiés, ainsi que la haute
appréciation dont le travail d'Europa Nostra fait l'objet en
interne et en externe pour le contenu, la qualité et l'impor-
tance de ses réalisations, réduisent dans une certaine mesure
la probabilité que ces risques se concrétisent.



Fraud Prevention

The Board of Europa Nostra acknowledges the impor-
tance of standards and ethical rules for all internal bod-
ies (Board, Council, Committees) and the employees of
Europa Nostra to prevent fraud.

Looking Ahead

In 2025, Europa Nostra will continue implementing our
three flagship programmes: the European Heritage Awards,
Europa Nostra Agora both co-funded by the European
Commission and the 7 Most Endangered Programme in
partnership with the European Investment Bank Institute.
Last but not least, Europa Nostra as leader of a strong
consortium of partners will submit an application for the
Preparatory Action of the European Heritage Hub pilot
project co-funded by the European Commission and
launched in May 2023. We expect to receive the Commis-
sion’s approval and be able to bring the important work
done by the consortium during the pilot project to the next
level. We value the confidence of the European Commis-
sion and our European partners. While the income from
project grants substantially increased, mainly due to the
European Heritage Hub project grant, Europa Nostra will
focus on receiving additional funding to provide the nec-
essary co-financing rates of 10-20% through fundraising
activities in 2025 and beyond.

Acknowledgements

As ever, Europa Nostra remains grateful for the vital
and loyal support of our members, volunteers, partners,
donors and sponsors. Our sincere gratitude goes to the
strongly committed staff members of Europa Nostra
working in our offices in The Hague and Brussels, but
also remotely from Italy, Portugal and the United States
of America.

Prévention de la fraude

Le Comité exécutif d'Europa Nostra reconnait l'importance des
normes et des régles éthiques pour tous les organes internes
(Comité exécutif, Conseil, Comités) et les employés d'Europa
Nostra afin de prévenir la fraude.

Perspectives d'avenir

En 2025, Europa Nostra poursuivra la mise en ceuvre de ses
trois programmes phares : les Prix européens du patrimoine,
l'Agora Europa Nostra - tous deux cofinancés par la Commission
européenne, et le programme des 7 sites les plus menacés, en
partenariat avec l'Institut de la Banque européenne d'investis-
sement. Enfin, Europa Nostra, a la téte d'un solide consortium
de partenaires, soumettra une proposition pour 'Action
préparatoire du projet pilote du Hub européen du patrimoine,
cofinancé par la Commission européenne et lancé en mai
2023. Nous espérons obtenir l'approbation de la Commission
et étre en mesure de porter a un niveau supérieur l'important
travail réalisé par le consortium au cours du projet pilote. Nous
apprécions la confiance de la Commission européenne et de
nos partenaires européens. Bien que les revenus provenant
des subventions de projets aient considérablement augmenté,
principalement en raison de la subvention du projet du Hub
européen du patrimoine, Europa Nostra concentrera ses efforts
sur l'obtention de financements supplémentaires afin d’assurer
les taux de cofinancement nécessaires (de 10 a 20 %) par le biais
d'activités de collecte de fonds en 2025 et au-dela.
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vital et loyal de ses membres, bénévoles, partenaires, dona-
teurs et sponsors. Notre sincére gratitude va aux membres
trés dévoués du personnel d'Europa Nostra qui travaillent dans
nos bureaux de La Haye et de Bruxelles, mais aussi a distance
depuis l'ltalie, le Portugal et les Etats-Unis d'AMérique. e
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Balance Sheet as of 31 December

@ Assets

1. Fixed Assets

2024

13514

2023

15496

2. Current Assets

Receivables and Prepayments

379 017

298 236

Cash in Hand and in Banks

1553 430

980 878

Total Assets

1945 961

1294 610

O Liabilities

1. General Reserve

312738

301 838

2. Labelled Funds

Dineke and Hans de Koster Fund

138 457

144 820

Youth Fund

79 484

79 484

Total Labelled Funds

217 941

224 304

3. Total Reserves and Funds

530 679

526 142

4. Current Liabilities

1415 282

768 468

Total Liabilities

1945 961

1294 610

Appropriation of Net Result
Appropriation to Labelled Funds

Dineke and Hans de Koster Fund

-6363

3500

Youth Fund

General Reserve

10 901

99 978

Z Net Result

4538

N.B. The abbreviated financial statements as published on the following pages have been derived
from the complete financial statements as audited by Acoban Accountants.

N.B. Les états financiers abrégés tels que publiés aux pages suivantes sont extraits

des états financiers complets, vérifiés par Acoban Accountants.
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Income and Expenditure
© Income

1. General Income

2024

2023

Membership Contributions 133 620 143 118

Donations and Support 125 006 223755

Other Income 5105 3305

Total General Income 263 731 370 178

2. Income from Activities

EC Grant: European Heritage Awards Programme 395 035 445 620

EC Grant: Network Project European Cultural Heritage Agora 295 404 243 461

EIBI Grant: 7 Most Endangered Programme 100 000 100 000

EC Grant: European Heritage Hub Project 833 472 445712

ALIPH Grants 122 448 52 257

EC Grant: IMPACTOUR — 40 680

EC Grant: MERITA 43 618 1047

Europa Nostra Lecture & Dineke and Hans de Koster Fund 41 949 45219

Registration Fees Summit 24725 64 652

Fundraising / Sponsoring f— 17 520

Participation Fees Meetings — 1300

Total Income Activities 1856 651 1457 466

Total Income 2 120 382 1827 645

@ Expenditure

1. General Expenditure

Personnel Expenses 867 111 686 337

Housing Expenses 105 948 105 215

Office and Administration 77 434 66 373

Depreciation of Fixed Assets 7424 7210

PR and Communication (not covered by projects) 7 807 6103

General Travel and Fundraising (not covered by projects) 16 826 33652

Personnel Expenses allocated to Activities -745 009 -572 442

Housing Expenses allocated to Activities -75591 -64791

Office and Administration expenses allocated to Activities -54209 -45900

Total General Expenditure 207 741 221 758

2. Expenditure Activities

European Heritage Awards Programme 495 404 557 025

Network Project European Cultural Heritage Agora 279 078 304 326

7 Most Endangered Programme 114 357 105 174

European Cultural Heritage Hub Project 926 079 495 235

Cooperation Project: IMPACTOUR — 40 680

Cooperaton Project: MERITA 55634 1335

ALIPH Emergency Grant 37 408 =

Summit (expenses not covered by by EU grants) — —

Activities covered by Dineke and Hans de Koster & Youth Funds 6800 1500

Total Expenditure Activities 1914760 1505 274

Total Expenditure 2122 501 1727 032

Operating Result -2119 100 613

Financial Income 6657 2865

< Net Result 4538 103 478
Annual Repo apport annuel 2024
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Europa Nostra | Staff

B As of September 2025 / A partir de septembre 2025

The Europa Nostra team at the European Cultural
Heritage Summit 2024 held on 6-8 October
in Bucharest, Romania.

L'équipe d’Europa Nostra au Sommet européen
du patrimoine culturel 2024, qui s’est tenu du 6 au 8
octobre a Bucarest en Roumanie.

We thank our former staff members Christy

International Secretariat
Secrétariat international
+31 (0) 70 302 40 50
info@europanostra.org

Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢
Secretary General
sgm@europanostra.org

Barbara Zander
General Manager
bz@europanostra.org

Elena Bianchi

Programme Manager,
European Heritage Awards
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Bureau de Bruxelles
+32 (0)2 894 74 99
bxl@europanostra.org

Jimmy Jamar

Executive Vice-President
Head of Brussels Office
bxl@europanostra.org

Louise van Rijckevorsel
Office Manager
lvr@europanostra.org

Liv Martin
Communication Manager
Im@europanostra.org

Klara Nagy

Programme Coordinator
7 Most Endangered
cn@europanostra.org

Manon Richard
Project Manager
European Heritage Hub

Drummond, Communications Manager, Dimi-
tra Kizlari, European Policy Manager, Antigoni
Michael, Programme Manager, 7 Most Endan-
gered, Ted Oakes, European Policy Advisor, and
Carla Toffolo, Project Coordinator, who worked
for Europa Nostra in 2024. We also thank our
former trainees: Clara Vairet, Giulia Bortino,
Carla Barna and Leonardo Benzoni.

Rubert Kasmin
Finances
rk@europanostra.org
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European Projects Coordinator
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Executive Assistant and Membership
sm@europanostra.org Andrew Potts
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Advisor
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Communications Advisor
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Nous remercions les membres de notre équipe
Christy Drummond, responsable de la communi-
cation, Dimitra Kizlari, responsable des politiques
européennes, Antigoni Michael, responsable du
programme des 7 sites les plus menacés, Ted
Oakes, conseiller en politiques européennes, et
Carla Toffolo, coordinatrice de projet, qui ont
travaillé pour Europa Nostra en 2024. Nous remer-
cions également nos stagiaires : Clara Vairet, Giulia
Bortino, Carla Barna et Leonardo Benzoni.
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Communications Advisor
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Programme Assistant
European Heritage Awards
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