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magiche tre P – che stanno per 
Partenariato Pubblico Privato – 
sono un tratto distintivo di tut-
te le politiche europee in campo 

economico, inclusa la valorizzazione dei Beni 
culturali e del turismo di qualità. Infatti la 
mano pubblica ha doveri di inquadramento, 
creazione di condizioni e controllo, ma senza 
la collaborazione dei cittadini, corresponsabili 
perché committenti e destinatari delle misu-
re, non si ottiene alcun esito di lungo periodo. 
Anche il TCI, con i suoi volontari impegnati nel 
progetto Aperti per Voi – circa 1.700 persone 
che rendono fruibili in 33 città d’Italia oltre 80 
siti di valore artistico e storico – collabora con 
altri soggetti del terzo settore e con realtà che 
lavorano per dare occupazione ai giovani.
È un aspetto importante del successo del tu-
rismo di qualità, ma questa politica necessita 
di opportuni aggiustamenti per valorizzare la 
convivenza tra diverse storie e istanze. 
Me ne sono resa conto a Napoli, in una recente 
visita al Rione Sanità, dove opera la coopera-
tiva La Paranza, Premio Europa Nostra 2022. 
Formidabili sono i 90 soci della Paranza e delle 
cooperative satelliti, giovani del rione impie-
gati stabilmente e animati non solo da passio-
ne e competenza – sono archeologi, restaura-
tori, storici dell’arte –, ma anche da spirito di 
squadra e dalla condivisione degli obiettivi di 
riscatto sociale. Le Catacombe di S. Gennaro 
sono state il banco di prova sul quale nel 2006 
padre Antonio Loffredo ha coinvolto i giova-
ni del Rione, uno dei più degradati di Napoli, 
lanciando un modello economico-turistico e 
professionale sostenibile sul quale si sono in-
nestate altre iniziative – come la nuova Chiesa 
Blu (nella foto), le Catacombe di S. Gaudioso 
e il museo dello scultore Jago nella Chiesa di 
S. Aspreno ai Crociferi – anche di ospitalità, 
ristorazione, sport e spettacolo. Ora il cardi-
nale Domenico Battaglia e il Comune hanno 
deciso di adottare il modello Paranza per va-
lorizzare altri siti culturali poco conosciuti: 
a breve saranno accessibili gli ambulacri del 

Cimitero delle Fontanelle, noto per il fascino 
macabro delle pareti ricoperte di teschi.
In Europa non mancano esempi analoghi: in 
Olanda, il complesso storico di villa e giardi-
ni di Ockenburgh, a L’Aja, salvati dal degrado 
dalla Fondazione per la Conservazione del 
sito (villaockenburgh.nl) e la PPP finlandese 
che tiene vivi i centri di comunità nei villaggi 
rurali (kotiseutuliitto.fi).
Queste iniziative tuttavia non nascono nel 
deserto: spesso preesistono altre storie, con-
solidate, coraggiose e generose, con cui è ne-
cessario trovare un equilibrio. Alla Sanità ope-
rava da anni un gruppo teatrale validissimo, in 
cerca di un nuovo spazio ora che La Paranza 
ha preso in carico gli ambienti. E nelle chiese 
napoletane di S. Paolo Maggiore e di S. Gior-
gio Maggiore, che il cardinale intende affidare 
a cooperative di giovani, operano dal 2011 i 
volontari TCI, che hanno sviluppato un forte 
senso di appartenenza e grande competenza. 
È una formula vincente quando la P pubblica 
mette il bene e le due P di partnership priva-
ta mettono restauro e gestione e assicurano 
il presidio del territorio; ma questa equazione 
ha bisogno anche di forze volontarie motivate 
– come sono le nostre di Aperti per Voi –, che 
chiedono riconoscimento dell’impegno pre-
stato, rispetto e, magari, un grazie.

Le

CAPITALI DA 
SCOPRIRE

Progettando i 
viaggi del 2025, 
lasciatevi incu-
riosire dalle due 
(anzi tre) Capitali 
europee della 
Cultura 2025. 	
Si tratta di 
Chemnitz, 
città tedesca in 
Sassonia e dalla 
slovena Nova 
Gorica associata 
alla nostra Gori-
zia (ne abbiamo 
parlato su Touring 
di luglio/agosto 
2023). Significa-
tivi sono i titoli 
che le due città 
hanno scelto per 
le loro proposte: 
per Nova Gorica/
Gorizia è Capitale 
senza frontiere, 
per Chemnitz 	
è C (che si legge 
come see) the 
unseen, con 
un forte focus 
sulla democrazia 
partecipativa. 

Collaborare 
per valorizzare
Come sostenere i Beni culturali secondo la regola 
delle tre P: Partenariato Pubblico Privato. 
Senza dimenticare Napoli e i luoghi Aperti per Voi 
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