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dovuto cercare in rete il signifi-
cato della parola inglese spoke. 
Sono i raggi della ruota, neces-
sari tutti insieme alla sua stabi-

lità, come ben sappiamo noi del TCI, che nel 
simbolo abbiamo una ruota di bicicletta. 
Il programma Changes dell’omonima fonda-
zione, dedicato al patrimonio culturale ita-
liano, ha identificato nove spokes che lo sor-
reggono, tra i quali il Turismo Responsabile 
(Cultural Resources for Sustainable Tourism), 
tutti necessari per giungere a un buon esito. 
Chi lavora nel campo dell’archeologia, per 
esempio, non sarebbe efficace se non potes-
se contare, fra gli altri, su formazione ade-
guata, su comunità locali e amministrazioni 
attente e corresponsabili, su apparati di ri-
cerca aggiornati, su comunicazioni efficaci, 
su programmi di sviluppo economico e occu-
pazionale dei territori in grado di valorizzare 
il patrimonio culturale. Che, vale la pena ri-
cordarlo, offre opportunità di lavoro a giova-
ni con formazione elevata, è abbondante in 
Europa e in particolare in Italia. 
Dal 2022 a oggi Changes ha sostenuto deci-
ne di progetti e messo in relazione tecniche 
d’avanguardia applicate, per esempio, allo 
studio dell’inquinamento da microplastiche 
nel Parco della Reggia di Caserta (nella foto), 
alla pulizia di monumenti e fontane negli spa-
zi pubblici della città di Torino, allo studio 
della foresta fossile di Dunarobba, ad Aviglia-
no Umbro (Tr), all’archiviazione digitale della 
memoria dei teatri milanesi, alla creazione di 
una Video Memory Room a Palazzo Bonocore 
di Palermo, dove è stata installata una cabi-
na insonorizzata per raccogliere le memorie 
dei visitatori, poi assemblate e analizzate in 
rete. Ed è interessante notare che tra le forme 
d’impresa il metodo cooperativo risulta il più 
esteso ed efficace per intervenire su econo-
mie con basso potenziale di lucro, che chie-
dono interventi personalizzati.
Per comprendere il contesto che ha reso pos-
sibile e finanziato il partenariato di Changes, 
che ha coinvolto 11 università italiane (capofi-
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Opportunità e lavoro 
nel turismo. Tocca a noi
Dal 2022 il programma Changes ha supportato il nostro 
patrimonio culturale con il PNRR. Che ora però è terminato...
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la La Sapienza di Roma), enti di ricerca come 
il CNR e l’Opificio delle Pietre dure, soggetti 
privati come CoopCulture e Confcooperative, 
basta consultare il sito fondazionechanges.
org, che spiega come l’iniziativa sia finanziata 
dall’Unione europea-Next Generation EU nel 
PNRR italiano, che ha dedicato una specifica 
linea d’azione a Istruzione e Ricerca. Una ca-
tena di azioni non scontate, che assegnano al 
patrimonio culturale e al turismo sostenibile 
un ruolo di rilancio sociale e di valorizzazione 
dei territori con modalità inclusive per soluzio-
ni basate, prima di tutto, sulla partecipazione 
delle comunità ospitanti. Parole e pratiche ben 
note al nostro Touring, che proprio su questi 
principi basa il progetto Bandiere Arancioni e 
l’iniziativa di volontariato Aperti per Voi. 
Grazie al sostegno europeo, 125 ricercatori 
hanno potuto mettere alla prova teorie e pra-
tiche d’avanguardia, che hanno il potenziale 
di creare futuro, economia, occupazione. Ora 
però che i finanziamenti del PNRR sono al ter-
mine, inizia la fase 2, con la prova della realtà 
che deve fare i conti con le nuove emergenze 
internazionali. Sta anche a noi, come cittadini 
ed elettori, vigilare affinché le belle esperien-
ze che sono state tracciate durante questi tre 
anni siano confermate, dando alle nostre co-
munità strumenti più efficaci e innovativi per 
crescere con idee nuove e forze giovani. 
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50 anni di   
cooperazione

In Italia il mondo 
cooperativo ha 
una forte tradi-
zione anche in 
campo culturale, 
con la gestione 
di teatri e luoghi 
di incontro, di 
musei, siti arche-
ologici e servizi a 
essi correlati, la 
redazione di gior-
nali, televisioni 
e radio; e nel 
campo del turi-
smo sostenibile, 
con cooperative 
di comunità 
generosamente 
attive in ogni 
parte del Paese. 	
CulTurMedia, 
l’organizzazio-
ne-ombrello di 
LegaCoop (Lega 
Nazionale delle 
Cooperative)
che raccoglie chi 
opera nella cultu-
ra, nel turismo e 
nella comunica-
zione, ha appena 
celebrato 50 anni 
di attività. Fe-
steggiati con un 
convegno che si è 
tenuto a Venezia 
il 23 gennaio, 
alla presenza di 
Unesco, Unione 
europea, gover-
no nazionale, 
regionale e locale 
e rappresentan-
ze del mondo 
accademico 
e associativo, 
anche europeo. 
Per saperne di 
più, culturmedia.
legacoop.coop


