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to the special event at The Camellia House, Wentworth
Woodhouse, United Kingdom, which featured the par-
ticipation of representatives from the project, Europa
Nostra’s Board Member Graham Bell and members of
a Chinese community group who were thrilled to see
their native blooms | @ 5|; and to the symbolic ceremony
for the All Together Festival at the Mystetskyi Arsenal in
Kyiv, Ukraine | @ 6], which engaged children and teenag-
ers, and was attended by Europa Nostra’s Vice-President
Natalia Moussienko. At the end of the year, the Museum
of Yugoslavia in Belgrade, Serbia, hosted a moving cere-
mony for its project Hedgehog’s Home — Imagining a Better
World. Europa Nostra’s Secretary General Sneska Quaed-
vlieg-Mihailovi¢ presented the Awards bronze plaque to
the exhibition’s curators | @ 7|. In a video message broad-
casted at the event, Commissioner Micallef congratulated
the Hedgehog’s Home project’s creators and underlined
the importance of making cultural heritage accessible to
young people.

From 22 to 24 October, the Best in Heritage confer-
ence 2025 was held in Barcelona, Spain, with six winners
of the previous edition of the Awards taking part.

© Find out more at www.europanostra.org/category/awards

conclue par une plantation d’arbres par des enfants | @ 4|,
a l'événement spécial organisé a la maison des Camélias,
Wentworth Woodhouse, au Royaume-Uni, auquel ont parti-
cipé des représentants du projet, Graham Bell, membre du
Comité exécutif d’Europa Nostra, ainsi que des membres d’une
communauté chinoise ravis de voir fleurir les fleurs de leur
pays d’origine |@5 | ; sans oublier la cérémonie symbolique
du festival Tous ensemble a '’Arsenal Mystetskyi a Kiev, en
Ukraine | @ 6|, qui a mobilisé des enfants et des adolescents
et a laquelle a assisté Natalia Moussienko, Vice-présidente
d’Europa Nostra. En fin d’année, le Musée de la Yougoslavie
a Belgrade, en Serbie, a accueilli une cérémonie émouvante
pour le projet la Maison du hérisson — Inventer un monde
meilleur. La Secrétaire générale d’Europa Nostra, Sneska
Quaedvlieg-Mihailovi¢, a remis la plaque de bronze du Prix
aux commissaires de l'exposition |@ 7|. Dans un message
vidéo diffusé lors de l'événement, le Commissaire Micallef a
félicité les créateurs du projet et a souligné l'importance de
rendre le patrimoine culturel accessible aux jeunes.

Du 22 au 24 octobre, la conférence Best in Heritage
2025 s’est tenue a Barcelone, en Espagne, avec la participa-
tion des six lauréats de 'édition des Prix 2024,

© Pour en savoir plus : www.europanostra.org/category/awards
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Danger Péril

Throughout the year, Europa Nostra developed and supported initiatives aiming at raising awareness of and saving
endangered heritage in Europe, in particular through the 7 Most Endangered Programme. Together with our national
and European partners, we provided expertise, identified possible sources of funding and mobilised our network to
support local efforts to save heritage at risk in various countries.

Tout au long de l'année, Europa Nostra a développé et soutenu des initiatives visant a sensibiliser a la sauvegarde du patrimoine
en danger en Europe, notamment a travers le programme des 7 sites les plus menacés. En collaboration avec nos partenaires
nationaux et européens, nous avons apporté une expertise, identifié des sources de financement possibles et mobilisé notre
réseau afin de soutenir les efforts locaux pour sauver le patrimoine menacé dans différents pays.

Danger Péril




DELEGATION OF THE EUROPEAN UNION
TO THE REPUBLIC OF SERBIA

On 18 March, together with the EIB Institute, Europa
Nostra announced the 7 Most Endangered monuments
and heritage sites in Europe for 2025 |@ 1|. This year’s
list comprises three cultural and natural heritage sites —
the Nyborg Castle (Denmark), the Castle of Monemvasia
(Greece), and the Victoria Tower Gardens in London (United
Kingdom) — which are threatened by unsuitable develop-
ment projects; two modernist buildings — the Generalstab
Modernist Complex in Belgrade (Serbia), and the Valhalla
Swimming Hall in Gothenburg (Sweden) — under imminent
threat of demolition; and two religious heritage sites — the
Arakelots Monastery and Settlement (Armenia) and the
Great Synagogue in Orla (Poland) — threatened by neglect
or lack of funding, respectively.

The announcement of the 7 Most Endangered sites
for 2025 was made at an online event which featured the
participation of Glenn Micallef, European Commissioner
for Intergenerational Fairness, Youth, Culture and Sport.
Nominators and representatives of the selected sites also
contributed to the online event, which was co-hosted by
Guy Clausse, Vice-President of Europa Nostra, and Shiva
Dustdar, Head and Director of the EIB Institute.

Throughout the year, experts from Europa Nostra and
the EIB Institute took part in missions and visits to heritage

Le 18 mars, Europa Nostra et UInstitut de la BEI ont
annoncé les 7 monuments et sites patrimoniaux les plus
menacés d’Europe pour 2025 |@ 1|. La liste de cette année
comprend trois sites du patrimoine culturel et naturel — le cha-
teau de Nyborg (Danemark), le chateau de Monemvasia (Gréece)
et les jardins de la tour Victoria a Londres (Royaume-Uni) —
menacés par la construction de nouveaux batiments invasifs
et des projets de développement inadaptés ; deux édifices
modernistes — le complexe GeneralStab a Belgrade (Serbie) et
la piscine Valhalla a Goteborg (Suede) — menacés de démolition
imminente ; et deux sites du patrimoine religieux — le monas-
tere et le village d’Arakelots (Arménie) et la grande synagogue
d’Orla (Pologne) — menacés respectivement par la négligence
et le manque de financement.

L'annonce des 7 sites les plus menacés pour 2025
a été faite lors d’un événement en ligne auquel a participé
le Commissaire Micallef. Les porteurs de candidatures et les
représentants des sites sélectionnés ont également contribué
a l'événement co-présidé par Guy Clausse, Vice-président
d’Europa Nostra, et Shiva Dustdar, Responsable et Directrice
de Ulnstitut de la BEI.

Tout au long de l'année, des experts d’Europa Nostra
et de l'Institut de la BEI ont participé a des missions et a des
visites de sites patrimoniaux a travers le continent listés dans
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sites across the continent listed in the frame of the 7 Most
Endangered Programme. From 23 to 27 June, a delegation
visited Belgrade for a series of talks with public authorities
and heritage stakeholders in support of experts, students
and civil society organisations who have campaigned against
the demolition of the protected General$tab Modernist
Complex, and for its respectful renewal for the benefit of
present and future generations | @ 2|. Following months of
expert and civic protests, the related US investment com-
pany dropped the plans for the construction on this site
of a massive hotel and real estate development, known as
the “Trump Tower Belgrade”, on 15 December.

In 2025, Europa Nostra and the EIB Institute also
published technical reports about six heritage sites listed in
previous editions of the programme, namely the report on
the Working-class Housing in Roubaix-Tourcoing (France),
the report on the Home of the Yugoslav People’s Army in
Sabac (Serbia), the report on the Cycladic Islands, nota-
bly Sifnos, Serifos and Folegandros (Greece), the report
on the Church of San Pietro in Gessate, Milan (Italy), the
report on the Synagogue of Siena (Italy) and the report
on the Castle of Monemvasia (Greece) | @ 3|. Furthermore,
in a statement, Europa Nostra welcomed the significant
progress made in securing the long-term protection and

Danger Péril

le programme des 7 sites les plus menacés. Du 23 au 27 juin, une
délégation s’est rendue a Belgrade pour une série d’entretiens
avec les autorités publiques et les acteurs du patrimoine afin de
soutenir les experts, les étudiants et les organisations de la société
civile mobilisés contre la démolition du complexe moderniste
protégé GeneralStab et en faveur de sa rénovation respectueuse
au bénéfice des générations actuelles et futures |@ 2|. Apres
des mois de manifestations, la société d’investissement améri-
caine concernée a abandonné, le 15 décembre, son projet de
construction sur ce site d’un vaste complexe hételier et immo-
bilier, connu sous le nom de « Trump Tower Belgrade ».

En 2025, Europa Nostra et l'Institut de la BEI ont égale-
ment publié des rapports techniques sur six sites patrimoniaux
figurant dans les éditions précédentes du programme : les
logements ouvriers de Roubaix-Tourcoing (France), la maison
de I’Armée populaire yougoslave & Sabac (Serbie), les iles
Cyclades, notamment Sifnos, Serifos et Folegandros (Gréce),
l'église San Pietro in Gessate a Milan (ltalie), la synagogue de
Sienne (Italie) et le chateau de Monemvasia (Grece) |@ 3|. En
outre, dans un communiqué, Europa Nostra s’est félicitée
des progres significatifs réalisés pour garantir la protection
a long terme et la réhabilitation respectueuse de la cité-jar-
din la Butte Rouge a Chatenay-Malabry (France), inscrite sur
la liste 2022 |@ 6.



sensitive rehabilitation of the Garden City La Butte Rouge
in Chatenay-Malabry (France), listed in 2022 | @ 6|.

The Heritage Dialogues held on 2 April at the Cita-
del in Budva (Montenegro), in the frame of the European
Heritage Hub pilot project, explored the key role of local
communities in safeguarding Europe’s endangered heri-
tage | @ 4|. The event featured campaigns led by activists
and civil society, focusing on three sites listed in the frame
of the 7 Most Endangered Programme: the Cultural Land-
scape of Sveti Stefan (Montenegro), the Cycladic Islands
(Greece) and the General$tab Modernist Complex in Bel-
grade (Serbia). The participants also joined an excursion
to Sveti Stefan |@ 5|.

In response to the ongoing destruction of Ukraine’s
cultural heritage, including the deplorable drone strike on
the UNESCO-listed Saint Sophia Cathedral in Kyiv, Europa
Nostra strongly supported the creation of the Ukrainian Cul-
tural Heritage Fund in a statement issued on 19 June |®7|.
This Fund is a crucial step in protecting, restoring, and
rehabilitating Ukraine’s cultural legacy, which forms part of
Europe’s shared heritage, and should become a key instru-
ment of the country’s lasting recovery and resilience. e

© Find out more at
www.europanostra.org/category/7-most-endangered

Les Dialogues sur le patrimoine, organisés le 2 avril
a la Citadelle de Budva (Monténégro) dans le cadre du projet
pilote du Hub européen du patrimoine, ont exploré le réle clé
des communautés locales dans la sauvegarde du patrimoine
européen en danger | @ 4|. L'événement a présenté des cam-
pagnes menées par des militants et la société civile, axées
sur trois sites inscrits dans le programme des 7 sites les plus
menacés : le paysage culturel de Sveti Stefan (Monténégro), les
iles Cyclades (Grece) et le complexe GeneralStab a Belgrade
(Serbie). Les participants ont également pris part a une excur-
sion a Sveti Stefan |® 5].

Face a la destruction continue du patrimoine culturel
ukrainien, notamment la déplorable frappe de drone contre
la cathédrale Sainte-Sophie de Kiev, inscrite au patrimoine
mondial de 'UNESCO, Europa Nostra a fermement soutenu
la création du Fonds ukrainien pour le patrimoine culturel
dans une déclaration publiée le 19 juin | @ 7|. Ce fonds consti-
tue une étape cruciale dans la protection, la restauration et
la réhabilitation du patrimoine culturel de 'Ukraine, qui fait
partie du patrimoine commun de 'Europe, et devrait devenir
un instrument clé du redressement durable et de la résilience
du pays.

© Pour en savoir plus :
www.europanostra.org/category/7-most-endangered
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Network Réseau

In 2025, Europa Nostra co-organised a series of events and activities in the frame of its network project Europa Nostra
Heritage Agora, which is co-funded by the Creative Europe Programme of the European Union, including the European
Cultural Heritage Summit, the European Heritage Policy Agora | @ 1| and the Inclusive European Heritage Residency.

En 2025, Europa Nostra a coorganisé une série d’événements et d’activités dans le cadre de son projet de réseau Agora Europa
Nostra du patrimoine, cofinancé par le programme Europe créative de l'Union européenne, notamment le Sommet européen du
patrimoine culturel, ’Agora de la politique européenne du patrimoine |@ 1 | et la Résidence européenne inclusive sur le patrimoine.

Network Réseau




In a pivotal moment for culture at the European
level, the European Cultural Heritage Summit 2025 in
Brussels was the perfect occasion to highlight the polit-
ical, societal, economic and environmental relevance of
heritage for Europe and its citizens. From 12 to 15 Octo-
ber, over 700 participants gathered for a series of events
that showcased heritage excellence, ignited key policy
discussions and allowed us to reflect on Europe’s shared
heritage and values. The key outcome of the Summit was
the Brussels Manifesto “Heritage Matters for Europe —
Europe Matters for Heritage"”, which calls for cultural and
natural heritage to stand at the very heart of European
strategies, budgets and policies.

The European Heritage Policy Agora took place on
15 October at the Zweig Visitor Centre of the European
Parliament. This insightful event of the Summit, highlighted
the vital role of culture and history in shaping European
identity and strengthening the European project. The
Agora featured an expert panel discussion with Mem-
bers of the European Parliament Hannes Heide, Marcos
Ros Sempere and Hélder Sousa e Silva, the renowned
historian Orlando Figes, the President of the European
Music Centre, Jorge Chaminég, and the Director of the
House of European History, Constanze Itzel, which was

A un moment charniére pour la culture au niveau
européen, le Sommet européen du patrimoine culturel 2025
a Bruxelles a été l'occasion idéale de mettre en avant 'impor-
tance politique, sociétale, économique et environnementale du
patrimoine pour 'Europe et ses citoyens. Du 12 au 15 octobre,
plus de 700 participants se sont réunis pour une série d’événe-
ments qui ont mis en valeur l'excellence du patrimoine, suscité
des débats politiques majeurs et permis de réfléchir au patri-
moine et aux valeurs communes de 'Europe. Le principal résultat
du sommet a été le Manifeste de Bruxelles “Le patrimoine
compte pour 'Europe — L'Europe compte pour le patrimoine”
qui appelle a placer le patrimoine culturel et naturel au coeur
des stratégies, des budgets et des politiques européennes.

L'Agora de la politique européenne du patrimoine s’est
tenue le 15 octobre au Centre des visiteurs Zweig du Parle-
ment européen. Cet événement phare, qui a réuni plus de 100
participants, a mis en évidence le réle essentiel de la culture
et de l'histoire dans la construction de l'identité européenne
et le renforcement du projet européen. L’Agora a présenté un
panel d’experts réunissant les Députés européens Hannes
Heide, Marcos Ros Sempere et Hélder Sousa e Silva, l'histo-
rien de renom Orlando Figes, le Président du Centre européen
de musique, Jorge Chaminé, et la Directrice de la Maison de
l'histoire européenne, Constanze Itzel, animé par la Secrétaire
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moderated by Europa Nostra’s Secretary General Sneska
Quaedvlieg-Mihailovi¢ | @ 2|. During the Agora, Orlando
Figes delivered this year’s Europa Nostra Lecture based
on his book “The Europeans: Three Lives and the Making
of a Cosmopolitan Culture” [® 1].

At our General Assembly, held on 13 October at
KBR Royal Library of Belgium, members paid tribute to
three long-standing figures of Europa Nostra who passed
away in 2025 — Princesse Isabelle de Broglie, José Maria
Ballester, and Adriaan Linters — and handled relevant
statutory matters | @ 3|. For information about the Hub
Forum and the Awards events held at the Summit, read
the related texts of this Annual Report.

The historic Hardwick Hall estate in central England
played host to the Inclusive European Heritage Residency
2025 from 14 to 20 June, bringing together a dynamic group
of emerging and established heritage professionals | @ 4|.
The residency — jointly conceived by Europa Nostra, the
National Trust and INTO — combined hands-on learning,
strategic exchange and cross-border collaboration.

In 2025, as part of its participation in the EU-funded
MERITA project, Europa Nostra co-organised 10 concerts
at heritage sites — such as the meditative concert at Casa
Batllg, one of Gaudi’s masterpieces and winner of a Euro-

Network Réseau

générale d’Europa Nostra, Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢ |@2|.
Au cours de ’Agora, Orlando Figes a donné la Lecture Europa
Nostra 2025, basée sur son livre “Les Européens : trois vies et
la construction d’une culture cosmopolite” |@1|.

Lors de notre Assemblée générale, qui s’est tenue
le 13 octobre a la KBR — Bibliotheque royale de Belgique,
les membres ont rendu hommage a trois figures historiques
d’Europa Nostra disparues en 2025 — la Princesse Isabelle
de Broglie, José Maria Ballester et Adriaan Linters — et ont
traité des questions statutaires pertinentes | @ 3|. Pour plus
d’informations sur le Forum du Hub et les événements liés aux
Prix organisés lors du Sommet, veuillez consulter les sections
correspondantes du présent Rapport annuel.

Du 14 au 20 juin, le domaine historique de Hardwick
Hall, situé au centre de l"Angleterre, a accueilli la Résidence
européenne inclusive du patrimoine 2025, qui a réuni un
groupe dynamique de professionnels du patrimoine émergents
et confirmés | @ 4|. La Résidence, congue conjointement par
Europa Nostra, le National Trust et INTO, a combiné appren-
tissage pratique, échanges stratégiques et collaboration
transfrontaliere.

En 2025, dans le cadre de sa participation au projet
MERITA financé par 'UE, Europa Nostra a coorganisé 10
concerts dans des sites patrimoniaux, tels que le concert



DELPHI
ECONOMIC

pean Heritage Award / Europa Nostra Award 2004 |@5| —
in Barcelona (Spain), Budva (Montenegro), Copenhagen
(Denmark), Dublin (Ireland), Naples (Italy), Nicosia (Cyprus),
Potsdam (Germany), Slano (Croatia), Tornio (Finland) and
Yerevan (Armenia).

The presentation ceremony of the Costa Carras
European Citizens Awards for the Safeguard of Endan-
gered Heritage 2025 took place on 9 April in Delphi
(Greece). Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢, Lydia Carras,
President of Elliniki Etairia, and Shiva Dustdar, Director
of the EIB Institute, granted the Golden Award to AKTI
Project and Research Centre (Cyprus) represented by the
Chair of its Board of Directors, Dr. Xenia |. Loizidou | ® 6|,
and the Silver Award to the Future Food Institute (Italy)
and its President Sara Roversi.

Europa Nostra and Centro Nacional de Cultura
presented the Helena Vaz da Silva European Award for
Raising Public Awareness on Cultural Heritage 2025 to
Maria Joao Pires, one of Europe’s most influential pianists
and a visionary educator from Portugal, at a ceremony
held on 1 November in Lisbon |@ 7|.

© Find out more at www.europanostra.org/tag/
europa-nostra-heritage-agora

LVA

méditatif a la Casa Batlld, 'un des chefs-d’ceuvre de Gaudi
a Barcelone (Espagne), lauréat d’un Prix européen du patri-
moine / Prix Europa Nostra 2004 | @ 5|, Budva (Monténégro),
Copenhague (Danemark), Dublin (Irlande), Naples (Italie), Nico-
sie (Chypre), Potsdam (Allemagne), Slano (Croatie), Tornio
(Finlande) et Erevan (Arménie).

La Cérémonie de remise des Prix Costa Carras 2025
pour les citoyens européens engagés pour la sauvegarde du
patrimoine en danger s’est déroulée le 9 avril a Delphes (Grece).
Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢, Lydia Carras, Présidente d’El-
liniki Etairia, et Shiva Dustdar, Directrice de lInstitut de la BEI,
ont remis le Prix d’or au Centre de recherche et de projets
AKTI (Chypre), représenté par la Présidente de son Conseil
d’administration, Dr Xenia I. Loizidou | @ 6|, et le Prix d’argent
au Future Food Institute (Italie) et a sa Présidente Sara Roversi.

Europa Nostra et le Centre National de Culture ont remis
le Prix européen Helena Vaz da Silva pour la sensibilisation du
public au patrimoine culturel 2025 a Maria Jo&o Pires, l'une des
pianistes les plus influentes d’Europe et éducatrice visionnaire
originaire du Portugal, lors d’une cérémonie qui s’est tenue
le 1er novembre a Lisbonne |@ 7|.

© Pour en savoir plus : www.europanostra.org/tag/
europa-nostra-heritage-agora
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Statements
Déclarations

Solidarity with Civil Society

and Cultural Heritage Professionals
and Activists who defend European
Values in Georgia and in Serbia

On 31 October, Europa Nostra issued a statement express-
ing unwavering solidarity with civil society and cultural
heritage actors in Georgia, where recent laws and anti-EU
rhetoric threaten to isolate this EU candidate country, thus
endangering its rich cultural heritage and vibrant civic life.

As highlighted during the European Cultural Heri-
tage Summit 2025, culture and cultural heritage are vital
to our society, contributing to sustainable development,
social cohesion and the well-being of citizens.

We urge the European Union and the international
community to unequivocally condemn the steadily deteri-
orating legal framework in Georgia, the imprisonment of
cultural workers, the silencing of journalists and civil soci-
ety organisations, and the deliberate isolation of Georgia
from the rest of Europe. These deplorable actions endan-
ger both the country’s democracy and its unique cultural
heritage which forms part of Europe’s shared heritage.

We call on the EU Institutions, EU Member States
as well as the European and international human rights
organisations to stand firmly with citizens in Georgia who
fight for democracy and defend their rightful aspiration
to join the European Union.

Statements Déclarations

Le 31 octobre, Europa Nostra a publié une déclaration expri-
mant sa solidarité indéfectible avec la société civile et les
acteurs du patrimoine culturel en Géorgie, ou les récentes lois
et la rhétorique anti-UE menacent d'isoler ce pays candidat
a l'adhésion a l'UE, mettant ainsi en péril son riche patrimoine
culturel et sa vie civique dynamique.

Comme l'a souligné le Sommet européen du patrimoine
culturel 2025, la culture et le patrimoine culturel sont essen-
tiels a notre société, contribuant au développement durable,
a la cohésion sociale et au bien-étre des citoyens.

Nous exhortons 'UE et la communauté internationale
a condamner sans équivoque la détérioration constante du
cadre juridique en Géorgie, 'emprisonnement des travailleurs
culturels, le musellement des journalistes et des organisations
de la société civile, ainsi que l'isolement délibéré de la Géor-
gie du reste de 'Europe. Ces actions déplorables mettent en
péril a la fois la démocratie du pays et son patrimoine cultu-
rel unique, qui fait partie du patrimoine commun de ['Europe.

Nous appelons les institutions de ['UE, les Etats membres,
ainsi que les organisations européennes et internationales
de défense des droits de l'homme a se tenir fermement aux
cotés des citoyens géorgiens qui luttent pour la démocratie et
défendent leur aspiration légitime a rejoindre ['UE.




Following the European Cultural Heritage Summit 2025,
Europa Nostra published a statement of solidarity with
civil society and cultural heritage professionals and
activists who defend European values in Serbia, an EU
candidate country.

Protected heritage sites like the General$tab Mod-
ernist Building face the risk of demolition to be replaced
by a massive unsuitable real estate development project,
while the Belgrade Fair faces the risk of radical transfor-
mation driven by private investment. Meanwhile, cultural
voices are actively being silenced.

Europa Nostra stands firmly with the brave stu-
dents, university professors, heritage professionals, and
cultural organisations who have, since November 2024,
courageously defended heritage, democracy, and artistic
freedom amid mounting repression.

In the face of these challenges, Europa Nostra calls
on EU Institutions and EU Member States as well as Euro-
pean and international human rights organisations and
the wider European cultural community to act in solidar-
ity with those in Serbia who defend both democracy and
the cultural soul of Europe itself.

Solidarité avec la société civile et les
professionnels et militants du patrimoine
culturel qui défendent les valeurs
européennes en Géorgie et en Serbie

A la suite du Sommet européen du patrimoine culturel 2025,
Europa Nostra a publié une déclaration de solidarité avec la
société civile et les professionnels et militants du patrimoine
culturel qui défendent les valeurs européennes en Serbie, pays
candidat a l'adhésion a 'UE.

Des sites patrimoniaux protégés tels que le batiment
moderniste GeneralStab risquent d'étre démolis pour étre
remplacés par un projet immobilier massif et inadapté, tandis
que le Parc des expositions de Belgrade risque de subir une
transformation radicale dictée par des intéréts privés. Paralle-
lement, les voix culturelles sont activement réduites au silence.

Europa Nostra soutient fermement les étudiants, les pro-
fesseurs d'université, les professionnels du patrimoine et
les organisations culturelles qui, depuis novembre 2024,
défendent avec courage le patrimoine, la démocratie et la
liberté artistique dans un contexte de répression croissante.

Face a ces défis, Europa Nostra appelle les institutions
et les Etats membres de ['UE, ainsi que les organisations euro-
péennes et internationales de défense des droits de 'hnomme
et 'ensemble de la communauté culturelle européenne, a agir
en solidarité avec ceux qui, en Serbie, défendent a la fois la
démocratie et l'ame culturelle de ['Europe.
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Europa Nostra
in numbers /en chiffres

1. Communication

Q Websites Page Views | Visitors

242 8K Europa Nostra 110.6 K Total
328.5K
European Heritage Awards = 137Z.6 K 68.1K ..
Visitors
7 Most Endangered Programme [EYA74 QY. ¢
522.3K b European Heritage Hub Project 125.6 K
¥ Social Media Followers [ Some 500 media articles 7 (digital)
Europa Nostra European Heritage Hub from at least 25 countries publications
\ \ Awards Publication 2025
250 21 0 Annual Report 2024
related to related to ;
the European the 7 Most Europ.ean Cultural Heritage
Heritage Endangered Summit 2025 Booklet
Awards
Programme European Heritage Hub
Total Forum 2025 Booklet
- \ \ European Heritage Policy
Followers ! 40 35 Agora 2025 Booklet
European Heritage Awards
related to related to P g
the European the European Ceremony 2025 Booklet
Cultural Heritage
Heritage Hub project European Heritage
Agora Excellence Day 2025
Booklet

Europa Nostra in numbers /en chiffres




2. Awards

24

European
countries

from

Contribution to EU-funded project:
3. OutreaCh around reaching at least (as a non-beneficiary)

100 € 5% 35,000

(online) events strands of activity: participants and AN C H IS E

(co)-organised Advocacy, Awards, multipliers European Union
Danger, Network

and Hub &l-

Implementation of 4 EU-funded projects: Partnerin
EU-funded project:

(1] 2] (3] o

Network project European 7 Most European
Europa Nostra Heritage Awards/ Endangered Heritage Hub MERITA
Heritage Agora Europa Nostra Programme project Creative Europe
Creative Europe Awards European Investment European Union

Creative Europe Bank Institute

4. MemberShlp @ Member Organisations from countries
@ Associate Organisations from European and @ non-European countries
Individual Members (incl. Young Members) from European and @ countries outside Europe
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Europa Nostra
in the Media /dans les médias
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Europa Nostra in the Media /dans les médias




News articles and interviews on key cultural heritage advo-
cacy topics featuring representatives of Europa Nostra
were published by leading national and European media
outlets in 2025.

An audiovisual news piece on the destruction of cul-
tural heritage in Ukraine featuring an extensive interview with
Europa Nostra’s Executive President Hermann Parzinger was
released on 21 September by TVP World, Poland’s leading
English language broadcaster |@ 1 |.

The audiovisual news piece “What is the EU actually
doing to protect Europe’s cultural heritage?” featuring an
extensive interview with Europa Nostra’s Secretary General
Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢ was broadcasted on 27 Sep-
tember by ARTE, the European culture TV channel [®@2 |.

News pieces about the European Heritage Awards Cer-
emony in Brussels were released by media outlets in various
European countries, in particular in Belgium, Lithuania, Spain,
Slovakia and Serbia. Euronews, Europe’s leading international
news channel, published on 16 October news pieces about
the Ceremony in 11 languages | @ 3 |. Read and watch the
news articles about the Ceremony in English, French, Ger-
man, Greek, Hungarian, Italian, Polish, Portuguese, Russian,
Spanish and Turkish.

The Brussels Times, Belgium's largest daily news media
in English, released on 15 October a news article spotlight-
ing the European Cultural Heritage Summit 2025 in Brus-
sels and why it took place at such an important moment for
shaping future EU policies and funding related to cultural
heritage |®@ 4 |.

On POLITICO'’s EU Confidential podcast “Growing pains:
Can the EU handle enlargement?”, released on 14 November,
host Sarah Wheaton spoke with Europa Nostra’s Secretary
General about why Europe won’t feel complete until its whole
cultural family is reunited | @ 5 |. Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢
covered her background as someone who grew up in the for-
mer Yugoslavia to her case for why the European Union must
recognise the power of our shared cultural heritage and values.

Des articles et des interviews consacrés a des thématiques clés du
patrimoine culturel, mettant en avant des représentants d’Europa
Nostra, ont été publiés par des médias nationaux et européens
de premier plan en 2025.

Un reportage audiovisuel sur la destruction du patrimoine
culturel en Ukraine, comprenant une longue interview du Président
exécutif d’Europa Nostra, Hermann Parzinger, a été diffusé le 21
septembre par TVP World, |a principale chaine de télévision anglo-
phone de Pologne |@1|.

Le reportage audiovisuel « Que fait réellement 'UE pour
protéger le patrimoine culturel européen ? », comprenant une
interview approfondie de Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢, Secrétaire
générale d'Europa Nostra, a été diffusé le 27 septembre par ARTE,
la chaine de télévision européenne consacrée a la culture |@2 |.

Des articles et des reportages sur la Cérémonie des Prix
européens du patrimoine a Bruxelles ont été publiés par des médias
de plusieurs pays européens, notamment en Belgique, Lituanie,
Espagne, Slovaquie et Serbie. Euronews, la premiere chaine d’in-
formation internationale en Europe, a publié le 16 octobre des
articles sur la cérémonie en 11 langues |@ 3 |. Lisez et regardez
les articles en anglais, francais, allemand, grec, hongrois, italien,
polonais, portugais, russe, espagnol et turc.

Le Brussels Times, le principal média d’information quo-
tidien en anglais en Belgique, a publié le 15 octobre un article
mettant en lumiere le Sommet européen du patrimoine culturel
2025 a Bruxelles et expliquant pourquoi il s’est tenu a un moment
clé pour l'élaboration des futures politiques et du financement de
'UE en matiere de patrimoine culturel |@ 4 |.

Dans le podcast « EU Confidential » de POLITICO intitulé “Les
douleurs de la croissance : 'UE peut-elle gérer 'élargissement ?”,
diffusé le 14 novembre, 'animatrice Sarah Wheaton s’est entretenue
avec la Secrétaire générale d’Europa Nostra sur les raisons pour les-
quelles I'Europe ne se sentira pas compléte tant que toute sa famille
culturelle ne sera pas réunie |@ 5 |. Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢
a évoqué son parcours personnel, ayant grandi dans l'ex-Yougoslavie,
ainsi que sa conviction que 'Union européenne doit reconnaitre le
pouvoir de notre patrimoine culturel et de nos valeurs communes.
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An article published on 29 November in The Brus-
sels Times, Belgium’s largest daily news media in English,
highlights Europa Nostra’s work in advocating for the
Culture Compass for Europe presented by the European
Commission and its campaigning to secure it within the
next EU budget (2028-2034 Multiannual Financial Frame-
work) |@ 6 |.

Ekathimerini, the English edition of Greece’s leading
daily newspaper Kathimerini, published on 7 November
an interview with Europa Nostra’s President, entitled
‘Culture is not a luxury — it’s a necessity’ |@ 7 |. Cecilia
Bartoli speaks with pride about Europa Nostra receiving
the Empress Theophano Prize 2025 and the importance of
championing cultural heritage in today’s divisive climate.

Frankfurter Allgemeine Zeitung, Germany’s leading
daily newspaper, published on @ November an article about
the complex architectural and memorial significance of
the Generalstab Modernist Complex in Belgrade, Serbia,
featuring an extensive interview with Europa Nostra’s
Secretary General | @ 8 |. Sne$ka Quaedvlieg-Mihailovi¢
shares her expertise based on Europa Nostra’s ongoing
advocacy in support of the large campaign by experts
and civil society to save this protected Modernist building.

In another article about the Generalstab Modern-
ist Complex published on 24 November, Europa Nostra’s
Secretary General told The Art Newspaper that when
it comes to this complicated case, protecting heritage
and preserving European values, such as democracy, go
hand in hand.

In the opinion article “Reclaiming Europe’s Cultural
and Moral Compass” published by Serbia’s independent
monthly publication CorD Magazine on 23 December,
Europa Nostra’s Secretary General emphasises: “Europe
must treat its cultural and democratic foundations not
as relics of the past, but as strategic assets for peace,
resilience and a renewed sense of belonging and com-
mon purpose; this vital responsibility belongs equally to
institutions, leaders and citizens.”

Europa Nostra in the Media /dans les médias

Un article publié le 29 novembre dans The Brussels
Times, le plus grand quotidien anglophone en Belgique, met en
avant le travail d’Europa Nostra en faveur de la Boussole cultu-
relle pour 'Europe présentée par la Commission européenne
et sa campagne pour l'intégrer dans le prochain budget de 'UE
(cadre financier pluriannuel 2028-2034). |@ 6 |.

Ekathimerini, 'édition anglophone du principal quotidien
grec Kathimerini, a publié le 7 novembre une interview de la
Présidente d’Europa Nostra, intitulée “La culture n’est pas un
luxe, c’est une nécessité” |@ 7 |. Cecilia Bartoli y exprime sa
fierté au sujet du Prix Impératrice Théophano 2025 décerné
a Europa Nostra, et souligne 'importance de défendre le patri-
moine culturel dans le climat actuel de division.

Le Frankfurter Allgemeine Zeitung, le principal quotidien
allemand, a publié le 9 novembre un article sur la complexité
architecturale et la signification mémorielle du complexe
moderniste GeneralStab a Belgrade en Serbie, comprenant
une longue interview de la Secrétaire générale d’Europa
Nostra | @ 8 |. SneSka Quaedvlieg-Mihailovi¢ y partage son
expertise basée sur le plaidoyer continu d’Europa Nostra en
faveur de la vaste mobilisation d’experts et la société civile
pour sauver ce batiment protégé.

Dans un autre article sur le complexe moderniste Gene-
ral§tab publié le 24 novembre, la Secrétaire générale d’Europa
Nostra a déclaré au journal The Art Newspaper que dans ce
dossier complexe, la protection du patrimoine et la préservation
des valeurs européennes, telles que la démocratie, vont de pair.

Enfin dans l'article d’opinion intitulé “Retrouver la bous-
sole culturelle et morale de 'Europe”, publié le 23 décembre
dans le magazine mensuel indépendant serbe CorD Magazine,
la Secrétaire générale d’Europa Nostra souligne que “lI’Europe
doit considérer ses fondements culturels et démocratiques
non pas comme des vestiges du passé, mais comme des
atouts stratégiques pour la paix, la résilience et un sentiment
renouvelé d’appartenance et d’objectif commun ; cette res-
ponsabilité essentielle incombe tout autant aux institutions,
aux dirigeants et aux citoyens.”




Who is Who
Qui sommes-nous

e
The Europa Nostra General Assembly 2025 was held on 13 October L'’Assemblée générale d'Europa Nostra s’est tenue le 13 octobre
at KBR—Royal Library of Belgium in Brussels in the frame a la KBR—Bibliotheque royale de Belgique a Bruxelles, dans le cadre

of the European Cultural Heritage Summit 2025.

du Sommet européen du patrimoine culturel 2025.

2025 M
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Main Bodies

and Committees
Principaux organes
et comités

B8 As of January 2025 / & compter de janvier 2025

President Présidente
Cecilia Bartoli IT

Executive President Président exécutif
Hermann Parzinger DE

Executive Vice-President
Vice-président exécutif
Jimmy Jamar BE

Vice-Presidents Vice-président(e)s

Guy Clausse LU

Bertrand de Feydeau FR

Cristina Loglio IT

Natalia Moussienko UA

Jacek Purchla PL

Alexander First zu Sayn-Wittgenstein-Sayn DE
Petr Svoboda Cz

Androulla Vassiliou CY

Treasurer Trésorier
Philippe de Cossé Brissac FR

Secretary General Secrétaire générale
Sneska Quaedvlieg-Mihailovic RS/NL

Who is Who Qui sommes-nous

Europa Nostra Council
Conseil d’Europa Nostra

Members nominated

by Country Representations
and Member Organisations /
*by Individual members.

Simone Beck LU

Kersti Berggren SE
Rossana Bettinelli* IT
Pall Bjarnason 1S
Hildebrand de Boer* NL
Jurn Buisman NL

Patrick Calleja MT

Lydia Carras* GR
Gaiané Casnati IT/AM
Alina Chiciudean RO
Emma Collins UK/NL/USA
Luigi Colombo IT
Sébastien de Courtois* FR
Naciye Doratli* CY

Paul Dujardin* BE
Delphine Dupeux BE
Claus-Peter Echter* DE
Yonca Erkan* TR
Caroline Fernolend RO
Christian Hanus AT

Ole Rikard Hgiseether NO
Dora Ilvanova BG

Blazo Kazanegra ME
Uwe Koch DE

Alexander Kottulinsky AT
Catherine Leonard UK
Karel Loeff NL

Cristina Loglio IT

Xavier Marin FR

Vesna Marjanovic RS

Membres désignés

par les Délégations nationales
et les Organisations membres /
*par les membres individuels.

Marina Martinou GR

Gabor Mester de Parajd* FR
Francesca Moncada IT
Sorina Neacsu RO

Sabine Nemec-Piguet CH
Guilherme d'Oliveira Martins PT
Yigit Ozar TR

Luisella Pavan-Woolfe INT
Bertrand Perret FR

Agni Petridou-Skordi CY
Pedro Ponce de Ledn ES
Hrvoje Potrebica HR
Alexandra Prokopiou GR
Elenita Roshi AL

Hortensia von Roten CH
Gabriel Ruiz Cabrero ES
Katariina Ruuska-Jauhijarvi Fl
Attila Saghi* HU

Jacques de Saussure CH
Hristo Smolenov BG

Dimitri Stevens BE

Petr Svoboda Cz

Roger Thomas UK

Laurence de La Vaissiere FR
Patrizia Valle IT

Lesia Voroniuk UA

Sander Winckel* NL/CH
Marc Wingens NL

Roxana Wring RO

Marianne Ytterdal NO




Board
Comité exécutif

Ex-officio Members Membres ex-officio

Hermann Parzinger DE
= Executive President Président exécutif

Jimmy Jamar BE
= Executive Vice-President Vice-président exécutif

Philippe de Cossé Brissac FR

= Treasurer Trésorier

Elected Members Membres élus
Graham Bell UK

Guy Clausse LU

Laurent Lévi-Strauss FR

Tapani Mustonen FI

Araceli Pereda Alonso ES

Stefania Pignatelli Gladstone IT
Robert J. Quarles van Ufford NL
Paolo Vitti IT

Agata Wasowska-Pawlik PL

Special Advisor to the Board

Conseiller spécial aupres du Comité exécutif

Huub Doek NL

Internal Advisory Committee
Comité consultatif interne

Bertrand de Feydeau FR

= Chair Président

Uwe Koch DE

Cristina Loglio IT

Audit Committee
Comité d’Audit

Enzo Unfer LU

= Chair Président
Francisco de Paula Coelho PT

Luisella Pavan-Woolfe IT

Advisory Election Committee
Comité d’élection consultative

Jurn Buisman NL
= Chair Président

Sorina Neacsu RO

Hrvoje Potrebica HR
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Industrial and Engineering
Heritage Committee
Comité sur le patrimoine
industriel et de l'ingénierie

Pierre Laconte BE

= Chair Président

David Morgan, MBE, TD UK

= Vice-chair Vice-président

Hildebrand de Boer NL

= International Secretary Secrétaire international

Peter Ovenstone UK
= Committee Secretary Secrétaire du comité

Rienko Wilton NL

= Founding Secretary Secrétaire fondateur
Francesco Calzolaio IT

Prof. Piotr Gerber PL

Prof. Christian Hanus AT

Hesperia Iliadou-Suppiej IT

Eusebi Casanelles ES = Corresponding Member
Paul Smith FR = Corresponding Member
Dietrich Soyez GE = Corresponding Member

44 Who is Who Qui sommes-nous

7 Most Endangered
Advisory Panel

Panel consultatif des

7 sites les plus menacés

Paolo Vitti IT

= Chair Président

Mario Aymerich ES

Graham Bell UK

Gaiané Casnati IT/AM

Guy Clausse LU

Pablo Fernandez-Longoria ES
Prof. Piotr Gerber PL

Lilian Grootswagers NL
Thomas Hackett UK

Amra HadZimuhamedovi¢ BA
Dimitris Leventis GR

Laurent Lévi-Strauss FR
Laurie Neale NL/CA

Sabine Nemec-Piguet CH
Pedro Ponce de Leén ES




Selection Committees

and the Heritage Awards Jury
Comités de sélection et

Jury des Prix du patrimoine

B3 For the 2025 European Heritage Awards / Europa Nostra Awards
Pour les Prix européens du patrimoine / Prix Europa Nostra 2025

Heritage Awards Jury
Jury des Prix du patrimoine

Jacek Purchla PL = Chair Président
Pavlos Chatzigrigoriou GR
Elena Dimitrova BG
Johanna Leissner DE
Natalia Moussienko UA
Sabine Nemec-Piguet CH
Sara Robertson UK
Jermina Stanojev RS
Petr Svoboda CZ

Eugen Vaida RO
Alessandra Vittorini IT

Conservation & Adaptive Reuse
Conservation & réutilisation adaptative

Eugen Vaida RO = Chair Président
Elif Aydin TR = Youth Ambassador
Paul Dujardin BE

Susana Gémez-Martinez PT
Jonas Malmberg Fl

Dirk Michiel Purmer NL
Alessandra Vittorini IT

Research Recherche

Johanna Leissner DE = Chair Présidente
Riin Alatalu EE

Elena Dimitrova BG

Antoine Doucet FR

Christian Hanus AT

Jasna Popovi¢ RS/ES = Youth Ambassador
Alex Torpiano MT

Education, Training & Skills
Education, formation & savoir-faire

Sara Robertson UK = Chair Présidente
Victor Boye Julebaek DK

Marine Mizandari GE

Charles Personnaz FR

Jermina Stanojev RS/BE

Lorenzo Venezia IT = Youth Ambassador
Tina Wik SE

Citizens’ Engagement & Awareness-raising
Engagement des citoyens & sensibilisation

Pavlos Chatzigrigoriou GR = Chair Président
Flora Baquelaine Vidal de Llobatera ES
Arpad Boczen HU

Davida de Hond NL

Natalia Moussienko UA

Simon O’Connor IE

Irene Reyes Suero ES/FR = Youth Ambassador

Heritage Champions
Champions du patrimoine

Petr Svoboda CZ = Chair Président
Gaiané Casnati AM/IT

Léa Guillemant FR = Youth Ambassador
Ole Rikard Hgiseether NO

Sabine Nemec-Piguet CH

Sadi Petrela AL

Agni Petridou CY
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Country Austria Autriche Finland Finlande

Europa Nostra Austria Europa Nostra Finland
Re rese ntations 4 www.europanostra.at & info@europanostra.org
p & info@europanostra.at Chair: Kirsi Moisander
Délé ations President: Wolfgang Rohrbach Vice-Chair: Tapani Mustonen
g Belgium Belgique Georgia Géorgie
n a‘tlo n a les Europa Nostra Belgium Georgian Art and Culture Centre (GACC)
4 www.europanostrabelgium.be 4 www.gaccgeorgia.org
A growing number of Country Repre- ~ eu.ropahostrabe'l@g.mail.com ~ mgka@.gaccgeorgi:?\.org.
sentations represent and promote the President: Paul. DUjal‘d'In . President: Maka Dvalishvil
. . Secretary: Marie-Sophie de Clippele
interests of Europa Nostra in individ- Germany Allemagne
ual countries. They seek to ensure the Bulgaria Bulgarie Europa Nostra Deutschland
best possible two-\fvay Cf)mmunlcatlon Cultural Heritage Society 4 www.europanostra.de
between members in their country and g office@culturalsociety-bg.com & europanostra@spsg.de
Europa Nostra’s main decision-making  President: Slavka Bozoukova President: Dr. Uwe Koch

bodies and the International Secretariat

in The Hague and in Brussels. Czechia TChéqUie Greece Greéce
Association of Castles and Elliniki Etairia

Un nombre croissant de Délégations nationales ~ Manor Houses Owners 7 www.ellet.gr

représentent et promeuvent les intéréts d’Eu- Representation Head: Petr Svoboda & en@ellet.gr/ i.kavoura@ellet.gr
& zuzana.bohmova@uholicky.cz President: Lydia Carras

ropa Nostra dans leurs pays respectifs. Elles
s’efforcent d’assurer la meilleure communica- Denmark Danemark

tion possible entre les membres de leur pays et Europa Nostra Danmark Netherlands Pays-Bas
les principaux organes décisionnels d’Europa

Representative: Marina Martinou

4 www.europa-nostra.dk Coordinator: Robert Quarles van Ufford
Nostra ainsi que le Secrétariat international & ettie@castenskiold.dk = riquarlesvanufford@gmail.com
aLaHaye et a Bruxelles. President: Ettie Castenskiold

Norway Norvege

Estonia Estonie Europa Nostra Norway

Estonian Heritage Society & olerikard@oslobyesvel.no

& info@muinsuskaitse.ee & post@oslobyesvel.no

Chair: Madis Morel Chairman: Ole Rikard Hgissether

Vice-Chair: Helle-Silvia Solnask Portugal Portugal
Centro Nacional de Cultura
4 www.cnc.pt/
& info@cnc.pt
President: Maria Calado
Contact person: Teresa Tamen
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Serbia Serbie

Europa Nostra Serbia

4 www.europanostraserbia.org

& info@evropanostrasrbija.org
President: Slavica Vujovic

Secretary General: Vesna Marjanovic

Spain Espagne

Hispania Nostra

4 www.hispanianostra.org

& secretaria@hispanianostra.org

& barbara@hispanianostra.org
President: Araceli Pereda Alonso
Contact person: Barbara Cordero Bellas

Sweden Sueéde

Europa Nostra Sweden

< www.europanostra.se

¥ tina@tinawikarkitekter.se
President: Tina Wik

Tiirkiye Turquie

Europa Nostra Tirkiye

4 www.europanostra.org.tr

& info@europanostra.org.tr
President: Yigit Ozar

Secretary General: Fernaz Oncel

United Kingdom Royaume-Uni

Europa Nostra UK

4 www.europanostrauk.org

& europanostrauk@gmail.com
Chairperson: Rob Woodside

Europa Nostra
Heritage Hubs
Hubs Europa Nostra
du patrimoine

Europa Nostra Heritage Hub based in Krakéw, Poland
< www.heritagehubkrakow.org

Head: Dr Katarzyna Jagodzinska

& katarzyna.jagodzinska@heritagehubkrakow.org

Europa Nostra Heritage Hub based in Athens, Greece
<« www.athenshub.org

Head: Lydia Carras

& en@ellet.gr

Europa Nostra Heritage Hub based in Nicosia, Cyprus
Head: Androulla Vassiliou

& agnipetridou@gmail.com

& adevripi@gmail.com

& vassand@cytanet.com.cy

Europa Nostra Heritage Hub in Lisbon, Portugal
4 www.cnc.pt

Head: Maria Calado & mcalado@cnc.pt

Teresa Tamen & ttamen@cnc.pt

Annual Report Rapport annuel 2025

47




Member Organisations
Organisations membres

[ European and International Networks Réseaux européens et internationaux

1 Association of Castles and Museums Around the Baltic Sea based in Finland

2 Association of European Royal Residencies based in France

3 C.E.M. Centre Européen de Musique based in France

4 Commonwealth War Graves Commission based in the United Kingdom

5 European Association of Archaeologists based in Czech Republic

6 European Confederation of Conservators-Restorers Organisations ECCO based in Belgium
7 ECOVAST — the European Council for the Village and Small Town based in the United Kingdom
8 Europaisches Burgeninstitut — The European Castles Association based in Germany

9 European Cultural Foundation based in the Netherlands

10 European Federation of Associations of Technical & Industrial Heritage E-FAITH based in Belgium
11 European Federation of Game Archives, Museums and Preservation Projects (EFGAMP) based in Germany
12 European Federation of Tourist Guide Associations FEG based in France

13 European Heritage Association based in Croatia

14 European Heritage Volunteers based in Germany

15 European Historic Houses Association based in Belgium

16 European Institute for Cultural Tourism EUREKA based in Bulgaria

17 European Institute of Gardens and Landscapes based in France

18 European Landowners Organisation based in Belgium

19 European Maritime Heritage based in the Netherlands

20 European Network for Conservation-Restoration Education (ENCoRE) based in Austria

21 European Network of World Heritage Associations based in Germany

22 European Roma Institute for Arts and Culture (ERIAC) based in Germany

23 European State Studs Association e.V. based in Germany

24 FEDECRAIL — European Federation of Museum and Tourist Railways —
Fédération Européenne des Chemins de Fer Touristiques et Historiques registered in Belgium

25 Federation for European Storytelling based in Belgium

26 Fédération Internationale des Jardins Familiaux based in Luxembourg

27 Internationales Stadteforum Graz (ISG) — The International City Forum Graz based in Austria
28 International Music and Art Foundation based in Liechtenstein

29 PERSPECTIV — Association of Historic Theatres in Europe based in Germany

30 Raymond Lemaire International Centre for Conservation based in Belgium

31 Union internationale des organisations Terre et Culture based in France

32 Youth. Heritage. Europe. formerly ESACH, based in Spain

48 Member Organisations Organisations membres
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Albania Albanie

Gjirokastra Conservation and Development Organisation

Armenia Armeénie

ArCH Armenian Cultural Heritage

Bnorran Armenian Society for Preservation
of the Historical Sites

Casa Armena Hay Dun Cultural association based in Italy

Centro Studi e Documentazione della Cultura Armena
CSDCA — Study and Documentation Centre of Armenian
Culture based in Italy

SIREH (Center for Armenian Cultural Heritage)

Austria Autriche
Osterreichische Gesellschaft der Denkmalfreunde —
Austrian Association for the Friends of Monuments

Verein Historische Gebiude Osterreich —
Austrian Historic Houses Association

Belarus Biélorussie

ICOMOS-Belarus

Belgium Belgique

ARAU asbl (Atelier de Recherche et d’Action Urbaines)
Belgian Historic Vehicle Association BEHVA
Foundation for the Urban Environment (FFUE)

Herita vzw

Horta Museum / Musée Horta

Kempens Landschap vzw

Koninklijke Vereniging der Historische
Woonsteden van Belgié — The Royal Historic
Houses Association of Belgium

Kunstwijk vzw — Quartier des Arts asbl —
Art Neighbourhood

Natuurpunt Beheer
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PARCUM
Royal Society ‘Ommegang Oppidi Bruxellensis’

Vereniging Jean van Caloen vzw —
Jean van Caloen Association

Bosnia and Herzegovina Bosnie-Herzégovine

IDEAA Urban House

International Forum Bosnia —
Centre for Cultural Heritage

Bulgaria Bulgarie

Buzludzha Project Foundation
Cultural Heritage Society

Croatia Croatie

Society of Friends of Dubrovnik Antiquities

Cyprus Chypre

Anastasios G. Leventis Foundation
Costas & Rita Severis Foundation
Turkish Cypriot Chamber of Architects

Czechia Tchéquie
Asociace majiteld hradl a zamkud —
Association of Castles and Manor Houses Owners

Cesko-lichtenstejnska spoleénost —
Czech-Liechtenstein Society

The Friends of Czech Heritage
based in the United Kingdom

Institut pro pamatky a kulturu —
The Institute for Monuments and Culture

Klub Za starou Prahu — Association of Old Prague

Nadace Obcanského féra — Civic Forum Foundation

Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska —
Association of Czech, Moravian and Silesian
Historic Towns
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Denmark Danemark

Apoteker SC. Strgybergs Fond

Bygnings Frednings Foreningen (BYFO) —
The Association of Private Owners of Historic Houses

Danish National Society for the Preservation
of Ancient and Historic Buildings

Gisselfeld Kloster
Kultur & Arv
Landbrug & Fgdevarer

Estonia Estonie

Eesti Muinsuskaitse Selts — Estonian Heritage Society

Finland Finlande

Association of Cultural Heritage Education in Finland
Finlands Riddarhus — The House of Nobility

Finnish Museums Association

Nordic Association of Conservators, Finnish Section
Pro Manilla Foundation (Pro Manilla S&atio rs.)

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA —
The Finnish Association of Architects

Suomen Kotiseutuliitto —
The Finnish Local Heritage Federation

France

ACTA VISTA
Art et Jardins Hauts-de-France

Association pour la restauration du Donjon
de Coucy-le-chateau

Comité des Parcs et Jardins de France —
Committee for Parks and Gardens in France

La Demeure Historique — The Historic Home

Fédération Patrimoine-Environnement —
Heritage and Environment Federation

Member Organisations Organisations membres
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Fondation du Patrimoine — The Heritage Foundation
Fondation Hippocrene

Maisons Paysannes de France —
Country Houses of France

Sites et Monuments

Union des Exploitants de Chemins
de Fer Touristiques et Musées —
Heritage and Tourist Railways Association

Vieilles Maisons Francaises — Old French Houses

Georgia Géorgie

Georgian Arts and Culture Centre (GACC)

Germany Allemagne

Arbeitsgemeinschaft Deutsche Fachwerkstadte e.V. —
Working Group German Timber Wood Towns

Bund Heimat und Umwelt in Deutschland e.V. —
The Federation for Country and Environment in Germany

Deutsche Burgenvereinigung e.V. —
The German Castles Association

Deutsche Stiftung Denkmalschutz —
The German Foundation for the Preservation
of Monuments

Fraunhofer Institut — Fraunhofer Institute
(Competence Centre for Cultural Heritage
and Preventive Conservation)

Freunde der PreuRischen Schlésser und Garten

Rheinischer Verein fiir Denkmalpflege und
Landschaftsschutz e. V. — Association for the Protection
of Monuments and Landscapes in the Rhineland Area

Schwesternhaus Kleinwelka e.V.
Stadtmarketing Stolberg e.V.

Stiftung Preussische Schlosser und Garten
Berlin-Brandenburg — Prussian Palaces and
Gardens Foundation Berlin-Brandenburg

Stiftung Preussischer Kulturbesitz —
Prussian Culture Foundation



107 UNESCO-Welterbestatten Deutschland e.V.

108 Verein zur Kunst- und Kulturférderung in den Neuen
Landern e.V. — Association for the Promotion of Art
and Culture in the New Federal States of Germany

Greece Gréce

109 The Albert Cohen Corfu Association

110 Elliniki Etairia — The Hellenic Society for the Protection
of the Environment and the Cultural Heritage

111 Gastronomy Club of Epirus
112 Mariolopoulos-Kanaginis Foundation
113 PERREVIA Network

114 Philodassiki Enossis Athinion — Philodassiki Society
of Athens, Environmental and Cultural Society

115 HERMeS NG

Hungary Hongrie

116 ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag

117 Magyar Reneszansz Alapitvany
(Hungarian Renaissance Foundation)

Ireland Irlande

118 An Taisce — The National Trust for Ireland
119 Dublin Civic Trust

120 Irish Georgian Society

121 Irish Heritage Trust

122 Limerick Civic Trust

Italy Italie

123 Association of Private Committees
for the Safeguarding of Venice
124 Associazione ARS.UNIL.VCO

125 Associazione Dimore Storiche Italiane

126 Associazione per la conservazione
delle tradizioni popolari
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132
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135
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138
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140

141
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144

145

Fondazione Oristano

Fondo per '’Ambiente Italiano —
The Italian Environment Fund

Istituto Italiano dei Castelli —
The Italian Castles Institute

Italia Nostra
La Paranza Social cooperative
Le Dimore del Quartetto srl

Sidtiroler Burgeninstitut —
The South Tyrol Castles’ Institute

SUMus
Touring Club Italiano

Venice Gardens Foundation

Latvia Lettonie

Riga Latvian Society

Luxembourg Luxembourg

Industriekultur-CNC

Les Amis du Chéateau de Vianden —
The Friends of Vianden Castle

Létzebuerger Denkmalschutz Federatioun (LDF)

Malta Malte

Din l-Art Helwa — The Association for the Safeguarding
of the National Heritage
Flimkien ghal Ambjent Ahjar (FAA)

Fondazzjoni Patrimonju Malti

Montenegro

Bankada Foundation
EXPEDITIO
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Netherlands Pays-Bas

146 Bergkwartier Maatschappij tot Stadsherstel
147 BOEi

Bond Heemschut — The Association
for Heritage Protection

148

149 De Hoge Veluwe National Park Foundation
Dutch Culture

151 Erfgoed Brabant

Erfgoed Gelderland

Erfgoedhuis Zuid-Holland

Federatie Behoudt de Langstraatspoorbruggen

150

152
153
154
155 Federatie Instandhouding Monumenten (FIM)

Geldersch Landschap & Kasteelen — The Gelderland Trust

Nederlandse Kastelenstichting —
The Dutch Castles Foundation

158 Stadsherstel Amsterdam N.V. —
Amsterdam Urban Restoration

157

159 Stichting Museum Geelvinck
160 Stichting Oude Kerk

161 Vereniging De Hollandsche Molen
(Dutch Mills Association)

162 Vereniging Hendrick de Keyser —
The Hendrick de Keyser Association

163 Vereniging tot Behoud van Natuurmonumenten
in Nederland

164 Vereniging Vrienden van de Amsterdamse Binnenstad

Norway Norvege

Confraternity of St. James
Forbundet KYSTEN — Norwegian Coastal Federation

167 Foreningen Fredet

166

168 Fortidsminneforeningen — The Society for the

Preservation of Norwegian Ancient Monuments

169

Kjell Holm Foundation

52 Member Organisations Organisations membres
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182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

Norsk Industriarv — The Association
of Industrial Heritage Norway

Norsk Kulturarv (Stiftelsen) — Norwegian Heritage

Norske Landskapsarkitekters Forening —
Norwegian Association of Landscape Architects

The Oseberg Viking Heritage Foundation
The Oslo Heritage Society

Poland Pologne

Foundation for the Preservation of the Industrial
Heritage of Silesia

Fundacja Odbudowy Dworu Sarny

Fundacja 8Marca — 8 March Foundation

Society of Friends of History and Monuments of Krakow

Portugal

Associagdo Forum Cidadania LX

Associagao Portuguesa dos Amigos dos Castelos —
The Portuguese Association of Friends of Castles

Centro Nacional de Cultura —
The National Centre for Culture

Fundagdo das Casas de Fronteira e Alorna —
The Foundation for the Houses of Fronteira and Alorna

Romania Roumanie

ARA — Architecture. Restoration. Archaeology

ARCHE Association

Asociatia Castel Salbek

Associatia Prin Banat

Asociatia Semne Cusute

Cultural Association “Heritage for the Future”
Gaspar, Baltasar & Melchior Association/Piscu School
Mihai Eminescu Trust Foundation

Monumentum Association

Pro Patrimonio Foundation



193 STUDIOGOVORA Association
194 Tasuleasa Social Association
195 The Romanian Order of Architects
196 The Transylvania Trust Foundation

197 Union of Architects of Romania

Russia Russie

198 Heritage without Borders

Slovenia Slovénie

199 Slovenska veteranska auto-moto zveza (SVAMZ)

Spain Espagne
200 Asociacién Amigos de los Pazos —

The Association for the Friends of Los Pazos
201 Fundacién Lumbreras-Coleccion Adrastus
202 Hispania Nostra

203 The Gabarron Foundation

Sweden Suéde

204 Gunnebo House and Gardens

205 Malmo Forskonings- och Planteringsférening —
The Society for Preservation of Cultural Heritage
and Green Parks in Malmo

206 Sallskapet for restaureringskonst —
The Society of Architectural Conservation

207 Sveriges Hembygdsférbund

208 Swedish Association for Industrial Heritage (SIM)

Switzerland Suisse

209 Association des amis des bateaux a vapeur du Leman
(ABVL)
210 Domus Antiqua Helvetica

211 Michelangelo Foundation for Creativity & Crafsmanship

212 Netzwerk Kulturerbe Schweiz

213 Schweizer Heimatschutz / Patrimoine suisse —
Swiss Heritage Society

214 Société d’Histoire de l’Art en Suisse —
The Society for Art History in Switzerland

215 Stiftung Baukultur — The Architecture Foundation

Tirkiye Turquie

216 Kulturel Mirasin Dostlari Dernegi (KUMID) —
Friends of Cultural Heritage (FOCUH)

Ukraine Ukraine

217 Center for Urban History of East Central Europe

218 Charitable Organization "Ukrainian Fulbright Circle”
219 Handicraft Chamber of Ukraine

220 St Andrew’s Passage Initiative

221 Ukrainian Tourist Guides Association

222 World Vyshyvanka Day

United Kingdom Royaume-Uni

223 Built Environment Forum Scotland

224 Cultura Trust

225 Edinburgh World Heritage Trust

226 Glasgow Life

227 Heritage Trust Network

228 Oxford Preservation Trust

229 SAVE Britain’s Heritage

230 The Churches Conservation Trust

231 The Georgian Group

232 The Gibraltar Heritage Trust

233 The Heritage Alliance

234 The Landmark Trust

235 The A.G. Leventis Foundation

236 The National Trust for England, Wales and Northern Ireland
237 The Society for the Protection of Ancient Buildings (SPAB)
238 World Monuments Fund in Britain
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Associate
Organisations
Organisations
associées

International Networks
Réseaux internationaux

1 FIVA (Fédération Internationale
des Vehicules Anciens)
based in Italy

2 INTO — International National
Trusts Organisation
based in the United Kingdom

3 International Platform for
Art Research and Conservation —
IPARC  based in Belgium

Armenia Armeénie

4 Armenian Studies Division
at the Center for the Studies
of the Christian East

based in Austria

5 Ministry of Education, Science,
Culture and Sport of the Republic
of Armenia

Austria Autriche

6 Burghauptmannschaft Osterreich
7 Danube University Krems

8 Dibdzese St. Polten —
Diocese St. Polten

iy
o

1"

12
13
14

15

16

17
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19
20
21

22
23
24

25
26
27
28
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Belgium Belgique

Abdijmuseum Ten Duinen
Erfgoed & Visie bvba

Ferme de '’Abbaye de la Ramée —
Ramée Abbey Farm

Institute for Erasmus Peace Solutions
KU Leuven

Ministére de la Région de Bruxelles-
Capitale — Ministry of the Brussels-
Capital Region

Provincie Limburg —

Limburg Province

Provincie Oost-Vlaanderen —
East-Flanders Province

Provincie Vlaams-Brabant —
Province of Flemish Brabant

Stad Antwerpen —
Antwerp Municipality

Stad Brugge — Brugge Municipality
Stad Kortrijk — Kortrijk Municipality

Stad Mechelen —
Mechelen Municipality

Croatia Croatie

City of Dubrovnik
Municipality of Mali Losinj
URBANEX d.o.o.

Cyprus Chypre

Cyprus University of Technology
Limassol Municipality

Nicosia Municipality

Union of Cyprus Municipalities

29

30

31
32

33

34
35
36

37
38

39

40

41

42

Czechia Tchéquie
National Heritage institute (NPU)

Denmark Danemark
Margot and Thorvald Dreyers
Foundation

Museum Lolland-Falster
Rennow Arkitekter A/S

Finland Finlande

Turun Yliopistosaatio —
The Turku University Foundation

France

Centre des monuments nationaux
Institut national du patrimoine
Ville de Bougival

Georgia Géorgie

Ministry of Culture of Georgia

The National Agency for Cultural
Heritage Preservation of Georgia

Germany Allemagne

Deutsches Nationalkomitee

flir Denkmalschutz (DNK)
Landschaftsverband
Westfalen-Lippe

Staatliche Schlésser und Garten
Hessen / State Palaces and
Gardens of Hesse

Vulkanpark GmbH
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44

45

46
47

48

49

50
51

52

53

54

55

56

Greece Grece

Fondation Culturelle
de la Banque du Pirée

Thessaloniki Municipality

Italy Italie

Comune di Montagnana —
Montagnana Municipality

ICCROM Library
Teatro San Cassiano

Lebanon Liban

Association pour la Protection
des Sites et Anciennes Demeures

Tiro Association for Arts

Malta Malte

AX Holdings
Heritage Malta
Simonds Farsons Cisk plc

Netherlands Pays-Bas

Gemeente Den Haag —
The Hague Municipality

North Macedonia
Macédoine du Nord

City of Skopje

Norway Norvege

Stasbygg — The Norwegian

Directorate of Public Construction

and Property

University of Oslo

57
58
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60
61

62

63
64

65
66

67

68

69
70

71

Poland Pologne

City of Lublin
International Cultural Centre

Muzeum Gdrnictwa
Weglowego w Zabrzu —
Coal Mining Museum in Zabrze

Villa Decius Institute for Culture
Zabytkowa Kopalnia Ignacy —

Ignacy Historic Mine
Portugal Portugal

Laboratdrio Hercyles =
Universidade de Evora

Municipality of Coimbra

Parques de Sintra —
Monte da Lua, SA

Romania Roumanie

Municipality of Timisoara
Timis County Council

Serbia Serbie

Foundation Novi Sad 2021
European Capital of Culture

Municipality of Pirot
Spain Espagne
Around Art S.L.

Institut Ramon Muntaner
Sweden Suede

Goteborg University

72

73

74

75

76
77
78

79

80

81

82

83
84

Switzerland Suisse
ABB Wohlfahrtsstiftung —
ABB Welfare Foundation

Bundesamt fiir Bevélkerungsschutz —
Federal Office of Civil Protection

Ville de Geneve —
Geneva Municipality

Taiwan Taiwan

SUAVEART

Ukraine Ukraine

Chernivtsi City Council
Kyiv City Administration

National Conservation Area
“St. Sophia of Kyiv”

United Kingdom Royaume-Uni

Historic England

Historic Environment Record
of Northern Ireland

Specialtours at The Ultimate
Travel Co.

Wessex Archaeology

USA Etats-Unis

Getty Conservation Institute
Getty Research Institute
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The ceremony for The Heritage Trees Project, Belgium — winner of a European Heritage Award / Europa Nostra Award 2025 —
was held on 26 August at the archaeological abbey site of Ename, and culminated with children planting trees.

La cérémonie du projet Arbres du Patrimoine en Belgique — lauréat d’un Prix européen du patrimoine / Prix Europa Nostra 2025 —
s’est déroulée le 26 aolt sur le site archéologique de l'abbaye d'Ename et s’est conclue par une plantation d’arbres par des enfants.
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Annual Accounts
Comptes annuels

Report by the Treasurer
Rapport du Trésorier

Income

Total income amounts to € 1.876.551 (2024 € 2.120.382).
General income € 338.756 (2024 € 263.730 ) is € 75.026
higher than 2024. Membership contributions and dona-
tions & support increased with € 72.603, other income
slightly increased with € 2.423 compared to the previous
year. Income from activities € 1.537.795 (2024 € 1.856.651)
is € 318.856 lower than in 2024. This is mainly due to the
funding gap of two months between the end of the pilot
and start of the preparatory action of the European Heri-
tage Hub project, lower income from the European Heri-
tage Awards as well as end of other activities.

Expenditure

Total expenditure amounts to € 1.948.729 (2024 € 2.122.501)
€ 173.772 lower than 2024. General expenditure is € 35.150
higher than in 2024. General expenditure amounts to 12,46
% of total expenditure (9,79 % in 2024); as in 2024, this
percentage reflects the high allocation of general costs
to our projects. Consequently, expenditure from activities
amounts to 87,54% (90,21 % in 2024). The total expenses
of the International Secretariat in The Hague and our
Brussels Office amount to € 1.088.624 (2024 € 1.050.494),
€ 38.130 more than in 2024.

Philippe de Cossé Brissac

Revenus

Le revenu total s'éleve a 1.876.551 € (2.120.382 € en 2024). Les
revenus généraux, d'un montant de 338.756 € (263.730 € en
2024), sont supérieurs de 75.026 € a ceux de 2024. Les cotisa-
tions des membres, les dons et les contributions ont augmenté de
72.603 €, tandis que les autres revenus ont légerement augmenté
de 2.423 € par rapport a l'année précédente. Les revenus prove-
nant des activités s’élevent a 1.537.795 € (1.856.651 € en 2024),
soit 318.856 € de moins qu’en 2024. Cela s'explique principale-
ment par un manque de financement de deux mois entre la fin de
la phase pilote et le début de l'action préparatoire du projet du
Hub européen du patrimoine, ainsi que par la baisse des revenus
liés aux Prix européens du patrimoine et la fin d'autres activités.

Dépenses

Les dépenses totales s'élevent a 1.948.729 € (2.122.501 € en 2024),
soit 173.772 € de moins qu'en 2024. Les dépenses générales
sont supérieures de 35.150 € a celles de 2024. Les dépenses
générales représentent 12,46 % des dépenses totales (9,79 % en
2024); comme en 2024, ce pourcentage reflete la partimportante
des frais généraux a nos projets. Par conséquent, les dépenses
liées aux activités représentent 87,54 % (90,21 % en 2024). Les
dépenses totales du Secrétariat international dans nos bureaux
de La Haye et de Bruxelles s'élevent a 1.088.624 € (1.050.494 €
en 2024), soit 38.130 € de plus qu'en 2024.
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Result

The 2025 financial year shows a total income of € 1.876.551
(plus a positive interest) and total expenditure of € 1.948.729.
Consequently, the year was closed with a negative result of
€ 65.234 (positive result of € 4.538 in 2024). After appro-
priation negative € 2.250 (2024 negative € 6.363) to the
‘Dineke and Hans de Koster Fund’ and no appropriation
to the ‘Youth Fund’ (2024 no appropriation to the Youth
Fund), the amount of € 62.984 is deducted from Gen-
eral Reserve. On 31 December 2025 the total Reserves,
including the two labelled funds, amounted to € 465.445.
The ratio reserves/total balance sheet was 51,07% on 31
December 2025 (2024 27,27 %).

Risk Analysis and Risk Mitigation

Potential operational, financial and reputational risks are:
discontinuity of the European Commission grants or other
grants, illness or departure of key staff, not be able to fulfil
the obligations inherent to the projects co-funded by the
European Commission or other parties, reduced income
from individuals and organisations, incapability to raise
sufficient additional income, unintentional damage to the
reputation of Europa Nostra as a result of an omission or
mistake as a consequence of an ever-growing number of
simultaneous tasks. However, the competence, dedication
and energy within the Europa Nostra team composed of
professionals and qualified volunteers, as well as the high
appreciation which Europa Nostra’s work receives inter-
nally and externally for the content, quality and impor-
tance of its achievements, reduce to a certain extent the
probability of these risks to materialise.

Fraud Prevention

The Board of Europa Nostra acknowledges the impor-
tance of standards and ethical rules for all internal bod-
ies (Board, Council, Committees) and the employees of
Europa Nostra to prevent fraud.

Annual Accounts Comptes annuels

Résultat

L'exercice financier 2025 affiche des revenus totaux de
1.876.551 € (auxquels s'ajoutent des intéréts créditeurs) et des
dépenses totales de 1.948.729 €. Par conséquent, l'année se
cléture par un résultat négatif de 65.234 € (contre un résultat
positif de 4.538 € en 2024). Aprés une affectation négative de
2.250 € (affectation négative de 6.363 € en 2024) au “Fonds
Dineke et Hans de Koster” et aucune affectation au “Fonds
Jeunesse” (aucune affectation en 2024), un montant de 62.984 €
est prélevé sur les réserve générale. Au 31 décembre 2025, les
réserves totales, y compris les deux fonds affectés, s'élevaient
a 465.445 €. Le ratio réserves/total du bilan était de 51,07 %
au 31 décembre 2025 (27,27 % en 2024).

Analyse et atténuation des risques

Les potentiels risques opérationnels, financiers et de notoriété
sont les suivants : interruption des subventions de la Commis-
sion européenne ou d’autres subventions, maladie ou départ
de membres clés du personnel, incapacité a remplir les obli-
gations inhérentes aux projets cofinancés par la Commission
européenne ou d’autres partenaires, diminution des revenus
provenant des particuliers et des organisations, incapacité a
générer des revenus supplémentaires suffisants, atteinte invo-
lontaire a la réputation d’Europa Nostra a la suite d’une omission
ou d’une erreur résultant d’'un nombre sans cesse croissant de
taches simultanées. Toutefois, la compétence, le dévouement et
'énergie de l'équipe d’Europa Nostra, composée de profession-
nels et de bénévoles qualifiés, ainsi que la haute appréciation
dont bénéficie le travail d’Europa Nostra tant en interne qu’en
externe, en raison du contenu, de la qualité et de l'importance
de ses réalisations, réduisent dans une certaine mesure la pro-
babilité que ces risques se concrétisent.

Prévention de la fraude

Le Comité exécutif d'Europa Nostra reconnait l'importance de
normes et de regles éthiques applicables a tous les organes
internes (Comité exécutif, Conseil, Comités), ainsi qu’aux employés
d'Europa Nostra, afin de prévenir la fraude.



Looking Ahead

Similar to 2024, our financial perspective for 2025 and
beyond remains challenging. We have seen our costs
increasing, while the income decreases. Salaries were
indexed by 2% (lower than the inflation rates in The Neth-
erlands and Belgium). Personnel costs are expected to
continue rising in the foreseeable future, which remains
a long-term concern. On a positive note, we are grateful
for the generous support of the Athanasios and Marina
Martinos Foundation (AMMF) which contributes to Europa
Nostra’s activities with € 112. 500 per year from 2025 to
2028. In 2026, Europa Nostra will continue implementing our
three flagship programmes: the European Heritage Awards,
Europa Nostra Agora both co-funded by the European
Commission and the 7 Most Endangered Programme sup-
ported by the European Investment Bank Institute. Europa
Nostra as leader of a strong consortium of partners will
continue working on the Preparatory Action of the Euro-
pean Heritage Hub Project building on the success of the
pilot project co-funded by the European Commission and
launched in May 2023. We value the confidence of the Euro-
pean Commission and our European partners. While the
income from project grants remains stable, Europa Nostra
needs to further intensify its efforts to receive additional
funding to provide the necessary co-financing rates of
10-20% through fundraising activities in 2026 and beyond.

Acknowledgements

As ever, Europa Nostra remains grateful for the vital and
loyal support of our members, partners, donors and
sponsors. Above all, we would like to thank all volun-
teers who serve Europa Nostra on the governing bodies,
juries and various committees. Without their immense
pro bono contribution, our work would not be possible.
Our sincere gratitude also goes to the strongly committed
staff members of Europa Nostra working in our offices
in The Hague and Brussels, but also remotely from Italy
and Portugal.

Perspectives d'avenir

Tout comme pour 2024, nos perspectives financiéres pour 2025
et au-dela restent difficiles. Nous constatons une augmentation
de nos colts, tandis que nos revenus diminuent. Les salaires ont
été indexés de 2 % (un taux inférieur a l'inflation aux Pays-Bas et
en Belgique). Les colts de personnel devraient continuer a aug-
menter dans un avenir proche, ce qui reste une préoccupation a
long terme. Sur une note positive, nous sommes reconnaissants du
soutien généreux de la Fondation Athanasios et Marina Martinos
(AMMF), qui contribue aux activités d’Europa Nostra a hauteur de
112.500 € par an de 2025 a 2028. En 2026, Europa Nostra pour-
suivra la mise en ceuvre de ses trois programmes phares : les Prix
européens du patrimoine et '’Agora Europa Nostra, tous deux cofi-
nancés par la Commission européenne, ainsi que le programme
des 7 sites les plus menacés, en partenariat avec l'Institut de la
Banque européenne d’investissement. Enfin, en tant que chef de file
d’un solide consortium de partenaires, Europa Nostra continuera
a travailler sur 'Action préparatoire du projet du Hub européen du
patrimoine, en s’appuyant sur le succés du projet pilote cofinancé
par la Commission européenne et lancé en mai 2023. Nous appré-
cions la confiance que nous accordent la Commission européenne
et nos partenaires européens. Alors que les revenus provenant
des subventions de projets restent stables, Europa Nostra doit
intensifier ses efforts pour obtenir des financements supplémen-
taires afin d’assurer les taux de cofinancement nécessaires de 10 a
20 % grace a des activités de collecte de fonds en 2026 et au-dela.

Remerciements

Comme toujours, Europa Nostra est reconnaissante du soutien
essentiel et fidele de ses membres, partenaires, donateurs et
sponsors. Nous tenons avant tout a remercier tous les béné-
voles qui s’engagent au sein des organes de gouvernance, des
jurys et des différents comités. Sans leur contribution bénévole
considérable, notre travail ne serait pas possible. Nous adres-
sons également nos sinceres remerciements aux membres du
personnel d’Europa Nostra, qui font preuve d'un engagement
sans faille, tant dans nos bureaux de La Haye et de Bruxelles

qu’a distance depuis l'ltalie et le Portugal.
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Balance Sheet as of 31 December

@ Assets

1. Fixed Assets

2025

9 398

2024

13514

2. Current Assets

Receivables and Prepayments

199 745

379 017

Cash in Hand and in Banks

702 265

1553430

Total Current Assets

902 010

1932 447

Total Assets

911 408

1945 961

O Liabilities

1. General Reserve

249 754

312738

2. Labelled Funds

Dineke and Hans de Koster Fund

136 207

138 457

Youth Fund

79 484

79 484

Total Labelled Funds

215 691

217 941

3. Total Reserves and Funds

465 445

530 679

4. Current Liabilities

445 963

1415 282

Total Liabilities

911 408

1945 961

Appropriation of Net Result
Appropriation to Labelled Funds

Dineke and Hans de Koster Fund

-2250

-6363

Youth Fund

General Reserve

- 62984

10 901

Z Net Result

- 65234

N.B. The abbreviated financial statements as published on the following pages have been derived from the complete financial
statements as audited by Acoban Accountants for the year 2024 and TIC Assurance for the year 2025.

N.B. Les états financiers abrégés tels que publiés aux pages suivantes sont extraits des états financiers complets,

vérifiés pour l'année 2024 et par TIC Assurance pour l'année 2025.
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4538



Income and Expenditure 2025 2024

© Income € €

1. General Income

Membership Contributions 138 080 133 620

Donations and Support 193 149 125006

Other Income 7 527 5105

Total General Income 338 756 263 731
2. Income from Activities

EC Grant: European Heritage Awards Programme 377 874 395 035

EC Grant: Network Project European Cultural Heritage Agora 228 524 295 404

EIBI Grant: 7 Most Endangered Programme 100 000 100 000

EC Grant: European Heritage Hub Project 648 666 833 472

ALIPH Small Grant Scheme & Emergency Grants 56 155 122 448

EC Grant: MERITA 89 459 43 618

Europa Nostra Lecture & Dineke and Hans de Koster Fund — 41 949

Registration Fees Summit and Other Events 22117 24725

Fundraising / Sponsoring Activities 15000 —

Total Income Activities 1537 795 1856 651
Total Income 1876 551 2120 382
@ Expenditure

1. General Expenditure

Personnel Expenses 913 298 867 111

Housing Expenses 99 132 105 948

Office and Administration 76 194 77 434

Depreciation of Fixed Assets 4981 7 424

Operational Costs 29 044 16 826

Personnel Expenses allocated to Activities -762006 - 745009

Housing Expenses allocated to Activities -68572 -75 591

Office and Administration expenses allocated to Activities -49 181 -54209

Total General Expenditure 242 891 207 741
2. Expenditure Activities

European Heritage Awards Programme 509 084 495 404

Network Project European Cultural Heritage Agora 286 575 279 078

7 Most Endangered Programme 103 406 114 357

European Cultural Heritage Hub Project 721323 926 079

Cooperation Project: MERITA 77 360 55 634

ALIPH Emergency Action COP29 and COP30 5840 37 408

Activities covered by Dineke and Hans de Koster Fund 2250 6800

Total Expenditure Activities 1705838 1914 760
Total Expenditure 1948 729 2122 501
Operating Result -72178 -2119
Financial Income 6944 6 657
< Net Result - 65234 4538
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Europa Nostra | Staff

B8 As of January 2026 / A partir de janvier 2026

We thank our former staff members Christy
Drummond, Communications Manager, Antigoni
Michael, Programme Manager, 7 Most Endan-
gered, and Natalia Vezali, European Projects
Coordinator, who worked for Europa Nostra
in 2025. We also thank our trainees Cosima
Bafiuls-Nessler and Mihaela Voydenova for
their invaluable support of our team in 2025.

Nous remercions les anciens membres de notre
équipe Christy Drummond, responsable de la
communication, Antigoni Michael, responsable du
programme des 7 sites les plus menacés, et Nata-
lia Vezali, coordinatrice de projets européens, qui
ont travaillé pour Europa Nostra en 2025. Nous
remercions également nos stagiaires Cosima
Bafiuls-Nessler et Mihaela Voydenova pour leur
précieux soutien en 2025.

International Secretariat
Secrétariat international
+31 (0) 70 302 40 50
info@europanostra.org

Sneska Quaedvlieg-Mihailovi¢
Secretary General
sgm@europanostra.org

Barbara Zander
General Manager
bz@europanostra.org

Elena Bianchi

Programme Manager,
European Heritage Awards
eb@europanostra.org

Vanessa Fraga Prol
Advocacy and Partnerships Manager
vf@europanostra.org

Valentina Guran
Financial Administrator
vg@europanostra.org

Rubert Kasmin
Finances
rk@europanostra.org

Silvie Barends Malinovska
Executive Assistant and Membership
sm@europanostra.org

Joana Pinheiro
Communications Advisor
jp@europanostra.org

Camilla Scopigni
Programme Officer
European Heritage Awards
cs@europanostra.org

Giuseppe Simone
Digital Tools Manager
gs@europanostra.org

Brussels Office
Bureau de Bruxelles
bxl@europanostra.org

Jimmy Jamar

Executive Vice-President
Head of Brussels Office
bxl@europanostra.org

Louise van Rijckevorsel
Office Manager
lvr@europanostra.org

Liv Martin
Communication Manager
Im@europanostra.org

Klara Nagy

Programme Coordinator
7 Most Endangered
cn@europanostra.org

Manon Richard

Project Manager
European Heritage Hub
mr@europanostra.org

Andrew Potts

Heritage and Climate Action
Advisor
ap@europanostra.org

Wolter Braamhorst
Communications Advisor
wb@europanostra.org
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Join Europa Nostra
The European Voice of Civil Society
committed to Cultural and Natural Heritage

Rejoignez Europa Nostra
La Voix européenne de la société civile
engagée en faveur du patrimoine culturel et naturel
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